» Ziel und Notwendigkeit des Ratings
» Vorbereitung auf das Rating
= Kennzahlen

= Ratingkriterien

* Bewertung

» Creditreform Bonitatsindex
= Selbstrating

= Kennzahlenbewertung

= Branchenanalyse

» Warnsignale

= Optimierungsansatze
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% Unternehmensrating

Begriff Rating

,» 10 rate* heildt so viel wie ,bewerten” bzw. ,abschatzen®.

Es geht um die Einschatzung der zuklnftigen Fahigkeit eines Unternehmens, seine

Zins- und Tilgungsverpflichtungen termingerecht und vollstandig erfullen zu kon-
nen.

BASEL Basel 111,

Ursache des Rating? ‘
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Unternehmensrating

Reformpaket Basel Il

Basel Ill wurde durch den Basler Ausschuss flr Bankenaufsicht (BCBS) auf Basis
von Basel Il sowie den Erfahrungen aus der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise erarbeitet und trat ab dem 01.01.2013 schrittweise in Kratft.

Mit der Ergédnzung bzw. Verscharfung der vorangegangenen Bankenregulierung
wird das Ziel verfolgt, den Finanzmarkt stabiler zu machen.

Es werden kinftig strengere Kriterien flr das Eigenkapital der Kreditinstitute gel-
ten und das sowohl in quantitativer wie auch in qualitativer Hinsicht.

Das Eigenkapital eines Finanzinstitutes setzt sich aus
= Kern- (hartes und weiches) und
» Erganzungskapital zusammen.

Der Anteil des erforderlichen harten Kernkapitals steigt. Dariiber hinaus kann sich
die Gesamtkapitalgquote durch einen Kapitalerhaltungspuffer von 2,5 % sowie anti-
zyklische Kapitalpuffer auf insgesamt 13 % erhohen.
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Zukunftig Knapp an Kernkapital &
+0-250% Basel IIl Leverage Ratio (vollstandig umgesetzt):
antizyklischer B Kernkapital (Common equity) Zusatzkapital (AT1)
Kapitalpuffer : : : : :
Citi 5,3
+2,5% :
Kapitalerhaltungs- J.P.Morgan 4,38
. uffer :
g gosher ’ Bank of America 4,8
2% Morgan Stanley
Ergénzungskapital ;
Goldman Sachs 4,3
1,5 % ;
weiches Kernkapital UBS 3,1
Credit Suisse 2,3
weiches Kernkapital 4E O Barclays 3,3
- hartes Kernkapital Deutsche Bank 3.0
hartes Ktrﬁkapltal in % 0 1 2 3 4 g
Quelle: SocGen / Grafik: FUW, sk
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Unternehmensrating

Ziel der Malsnhahmen des Reformpaketes Basel Il ist:
e Resistenz des Bankensektors zu verbessern;
e Risikomanagement und Fuhrungsstrukturen zu verbessern
e Transparenz und Offenlegung der Banken zu starken.

Eigenkapitalkomponenten Basel Il Basel Il
Antizyklisches Kapitalpolster 2,5 %
Kapitalerhaltungspolster 2,5 %
Erganzungskapital 4 % 2 %
Weiches Kernkapital 2% 1,5 %
Hartes Kernkapital 2% 4,5 %
Gesamtes Eigenkapital 8 % 13 %
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*t : passt Entscheidungs-
Entscheidung nicht vorlage
Absage Olum | Kredithearbeiter
(,,Marktfolge*)
/usage
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Unternehmensrating Rating - Inhalt und Ziel

Rating ist eine Aussage
e Uber die Fahigkeit des Schuldners,
¢ finanzielle Verpflichtungen
¢ vollstandig und fristgerecht

erflllen zu kénnen.
Rating ist letztlich ein Bonitatsurteil mit der Hauptfunktion, Transparenz und somit
Vergleichbarkeit ftr Investoren und Glaubiger hinsichtlich des mit einer Finanzanlage

verbundenen Risikos zu schaffen.

Das Rating stellt eine Kenngrdl3e dar, die das Insolvenzrisiko eines Unternehmens
ausdruckt.
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Kreditantrag

:

Einreichung der
Unterlagen f
Kreditgesprach

s

Betriebsbesichtigung /
weitere Interviews

¢

Datenanreicherung

K.o-lkriterien
Wamhinweise

—_——

Rating / Bewertung von

Sicherheiten und
Garantien

Jahresabschiussanalyse

C

Bewertung der Kriterien

Diskussion des Rating-
Urteils

Generierung des Rating
LIrteils

¢

Bew ertung van
sicherheiten s Garantien

Konditionengestaltung

|

Kreditverrag
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Unternehmensrating

Notwendigkeit des Ratings

1.Beurteilungsgrundlage flr die Kreditgewahrung

2.die Konditionen des Kredits werden damit ermittelt

3.Risiken des Unternehmens lassen sich objektiv und frihzeitig erkennen

4.die Beurteilung der Bonitat des Unternehmens und die Zuordnung zu einer Bo-
nitatsklasse wird erleichtert

5.die Starken und Schwachen des Unternehmens werden aufgedeckt

6.ist die Basis fur neue Kredite und Beteiligungskapital

7.bildet auch die Grundlage flr neue Ideen und Geschéaftsstrategien

8.kann Vertrauen im Geschaftsumfeld schaffen

9.notwendiges Instrument der Kreditinstitute wegen Reformpaket Basel
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Unternehmensrating

notwendige Unterlagen

grund-
satzlich

ergan-
zend

Strategiepapier

X

Jahresabschlisse der letzten zwel bis drei Jahre

Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)

Planungen fur die nachsten zwei bis drei Jahre

Liquiditats-/Finanzplan

Investitionsplan

Umsatz-/Kostenplan

personliche Angaben zum Unternehmer / zu den Geschéfts-
leitungs- und/oder Organmitgliedern

X | X | X | X | X | X | X

Unternehmensbeschreibung

Handelsregisterauszug

Businessplan

Darstellung der Unternehmensorganisation

X | X | X | X
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Unternehmensrating

detaillierte Angaben zu den einzelnen Geschaftsbereichen

aktuelle Summen- und Saldenliste

aktuelle Forderungsaufstellung

aktuelle Verbindlichkeiten

Beteiligungen

Ehevertrag

Angaben zu Patenten / Patenturkunden

Darstellung des Produktangebots / der Dienstleistungen

Kopien von Versicherungspolicen

X | X | X | X | X | X | X | X | X
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Liegen der Bank zu einem Aspekt keine Informationen vor oder hat sie

den begrindeten Verdacht, dass die gemachten Angaben unvollstandig o-
der nicht wahrheitsgemal sind, so wird sie einzelne Kriterien negativ be-
werten mussen, was z.T. deutliche Auswirkungen auf das abschliel3ende

Rating-Urteil haben kann.

Dieses Vorgehen ist keine "Willklr" der Bank, sondern eine Vorgabe des

Basler Ausschusses.
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Maogliche Stationen einer Betriebsbesichtigung kdnnen z.B. sein:

Produktpalette

Produktionsanlagen

Lagerhaltung

Abteilung Kundenbetreuung
Entwicklungsabteilung

das interne Informationssystem
vorhandene Umweltschutzmal3hahmen
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Unternehmensrating

externe Informationsquellen

Typische externe Informationsquellen

Auskunft des Vereins Creditreform
Burgel Wirtschaftsinformationen
SCHUFA-Auskunft

Informationen aus der Presse
externe Rating-Agenturen

Informationen der drtlichen Industrie- und Handelskammern
Veroffentlichungen von technischen und wissenschaftlichen Instituten
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Unternehmensrating

interne Informationsquellen

Typische interne Informationsquellen
e Kontodatenanalyse
allgemeines Zahlungsverhalten

(
e sonstige Erfahrungen aus friheren Geschaftsverbindungen
(

eigene Branchenstudien

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) |
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Unternehmensrating Typische K.-o0.-Kriterien

Typische K.-0.-Kriterien
e Kreditkiindigung (bei einer anderen Bank)
Kontopfandung
lange, unvereinbarte Uberziehungen in der Vergangenheit
sonstige (negative) eigene Erfahrungen
negative SCHUFA-Auskunft des (Einzel-)Unternehmers

| Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) | Unternehmensrating Folie 16




Unternehmensrating Warnhinweise

Typische Warnhinweise

langere, unvereinbarte Uberziehungen in der Vergangenheit

e Verzogerungen im Zahlungsverhalten

Ricklastschriften und Scheckriickgaben

schlechte Unternehmensentwicklung seit der letzten Bilanz
unzureichende Liquiditat

unzureichende Zuverlassigkeit, Vertrags- oder Termintreue
unzureichendes Informationsverhalten

kein aussagekraftiger Liquiditats-, Finanz- und Investitionsplan

| Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) | Unternehmensrating
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K.O.-Kriterien

nein ja

Weiteres
Ratingverfahren
abgelehnt

Quantitatives Qualitatives
Rating Rating

| | )

Branchenrating

Ratingergebnis
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Unternehmensrating Unterlagen

Folgende Unterlagen werden vom Kreditinstitut gewohnlich gepruft:

» Jahresabschllsse der letzten drei Jahre

= die aktuelle betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)

» Unterlagen zu den Kreditsicherheiten

= aktuelle Aufstellung des Forderungs- und des Warenbestandes

» Vertrage (Gesellschaftervertrage, Handelsregisterausziige, Ehevertrag)

» Kreditspiegel, d. h. aktuelle Aufstellung mit Angaben zu den wichtigsten

» Verbindlichkeiten

= Geplante Investitionen

» Liquiditatsvorschau

» Umsatz- Kosten- und Ertragsplanung fur die kommenden ein bis drei Jahre

* Planungen uber die zukinftige strategische Ausrichtung des Betriebes und der
Marktaussichten
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Unternehmensrating Prifpunkte des Ratings

A. Soft facts- weiche Faktoren

1.Kundenbeziehung zum Kreditpartner
= Kontoflihrung

» Kundentransparenz

= Dauer der Kundenbeziehung

2.Management

= Alter der Geschaftsleitung
Familienstand
Ausbildung

Qualitat in der Geschaftsfuhrung in Verbindung mit Rechnungswesen / Control;
ling

Vollstandige zweite Fiihrungsebene
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3.Nachfolgeregelung

4.Mitarbeiterpotential
Motivation

Ausbildung
Vertretungsmoglichkeiten
Akquisition von Mitarbeitern

5.Geschaftsbezienungen mit dem Kreditinstitut

= Anzahl von Uberziehungstagen

= Umgang mit der Bank

= Zuverlassigkeit und Punktlichkeit bei Ruckzahlungen
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B. Hard facts - harte Faktoren

1.Markt und Branche

» Markt- und Branchenentwicklung

» Grol3e und Potential des Absatzgebietes
= Konjunkturabhangigkeit

= Abnehmer-/Lieferantenstreuung

= Export-/Importrisiken

= Konkurrenzintensitat

* Produkt und Sortiment

» Leistungsstandard
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Unternehmensrating

2.Wirtschaftliche Verhaltnisse

» Beurteilung des Jahresabschlusses, der BWA und der Kostenrechnung
= Controlling und Planungsprozesse

= Gesamte Vermogensverhaltnisse

3.Weitere Unternenmensentwicklung
Unternehmensentwicklung seit letztem Jahresabschluss
Unternehmensplanung (Unternehmensziele, kiinftige Umsatz- und Ertragsbrin-
ger)

Ertragsplanung und kunftige Kapitaldienstfahigkeit
Vertriebskonzeption und Imageplanung
Besondere Unternehmensrisiken.
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Die Struktur des Ratings in der HypoVereinsbank

Hard - Facts

Bilanz
Kennzahlen

Ausak®-
faktonen

Teilrating

wirtschaftliche Verhalmisse

Soft - Facts

Checlklsta Untemehmenssifuabion

Sind bestandsgefahrdende
Megaw-Kntznen vorhanden ?

Teilrating
Untemehmenssituation

Bonititsklasse (1-8)
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Unternehmensrating Kennzahlen

Absolute Kennzahlen
Absolute Kennzahlen (Grundzahlen) kdnnen direkt aus der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV), aber auch aus anderen Unterlagen entnommen werden.

Es handelt sich um Einzelzahlen, Summen, Differenzen oder Mittelwerte.
Beispiele:

= Bilanzgewinn,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

Anlagevermogen oder
Umsatzerlose
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Unternehmensrating Kennzahlen

Relativzahlen (Verhéaltniszahlen) - absolute Zahlen werden zueinander in Beziehung
gesetzt.

Eine Grof3e wird dabei an einer anderen Zahl gemessen.
Die Masse, an der gemessen wird, wird als Bezugsgrotl3e bezeichnet.

Beispiel:

Eigenkapitalquote = Eigenkapital x 100 _ Tellgrofie X 100 [%0]

Gesamtkapital ‘Gesamtgrolie
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Kennzahlen

Unternehmensrating

Bei Beziehungszahlen werden wesensverschiedene absolute Zahlen zueinander
In Beziehung gesetzt, die aber in einem inneren Zusammenhang stehen.

erleichtern den Einblick in bestimmte Zusammenhéange.

Beispiel:

Eigenkapital

Deckungsgrad 1 = Anlagevermégen x 100
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Unternehmensrating Indexzahlen

Bei Indexzahlen (Messzahlen) werden gleichartige, aber zeitlich oder raumlich ge-
trennte Massen zu einer Basismasse in Beziehung gesetzt.

Eine Indexzahl gibt an, um wie viel Prozent sich ein bestimmter Vergleichswert im
Berichtsjahr gegenuber dem Wert des Ausgangsjahres verandert hat, wobei der Aus-
gangswert gleich 100 gesetzt ist. Dadurch lassen sich zeitliche Entwicklungen her-

vorragend aufzeigen. —
J J Verbraucherpreisindex

130
120 -
8110
E
£100 .
g — Gesamt
L 90 - Haushalt (31 %)
al 80 Verkehr (13 %)
Freizeit (12 %)
70 - | _ _ Nahrung (10 %)
Einrichtung (6 %)
60 -

1990 1995 2000 2005 2010 2015
Jahr
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Jahresabschlussanalyse

> Datenh&sis> > Aufbereitu@ > Auswertung>

Kennzahlen

Standardisierte

Unternehmensinterne
Unterlagen Bew ertungsgrundlage Vermdgenslage
Bilanz / GuV (der letzten Strukturbilanz Finanzlage
drei bis funf Jahre) Struktur-Guv Ertragslage
{Branchen-)Vergleichs-

Anhang
Lagebericht zahlen

Folie 29
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Unternehmensrating Bewertung der Ratingkriterien

Kriterien lassen sich in vier Gruppen:

|. Kennzahlen aus der Jahresabschlussanalyse
Il. Beurteilung der Managementqualitat

l1l. Qualitative Unternehmensbewertung und
V. Marktbeurteilung

einteilen.
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Unternehmensrating

Kennzahlen Jahresabschluss

Vermdbgenslage Ertragslage
. Eigenkapitalquote . Jahresuberschuss
. Verschuldungsgrad . Eigenkapitalrentabilitat
. Anlagendeckungsgrad . Umsatzrendite

. Selbstfinanzierungsgrad
. RUcklagenanteil

. Gesamtkapitalrentabi-

litat

. Personalaufwandsquote
. Zinsdeckung

Finanzlage
. Cashflow-Rate
. Liquiditat
. Schuldentilgungsdauer
. Debitoren-/Kreditorenlauf-
zeit
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Managementqualitat

Unternehmensrating

fachliche und persénliche Qualifikation Nachfolgeproblematik
. Branchenerfahrung der Geschafts- . Nachfolgeregelung
fUhrung . Alter des Unternehmers/der Ge-
. kaufmannische und technische schaftsleitung und/oder der Or-
Qualifikation des Geschafts- ganmitglieder
fuhrers/Unternehmers/Mana- . personliche Angaben
gements Kommunikation Unternehmen/Kredit-
. FUhrungsstruktur institut
. Entscheidungskompetenz . Dauer der Kundenbeziehung
. Besetzung/Qualifikation der 2. . Hausbankbeziehung
FUhrungsebene . Informationsverhalten/Transpa-
. Erfahrung, FUhrungsqualitat und renz
Steuerung . Zahlungsmoral des Antragstel-
. Zuverlassigkeit lers
. SCHUFA-Auskunft (von Mitgliedern . Kontofuhrung und -entwick-
der Geschaftsleitung) lung/Kontodatenanalyse
. Kapitaldienstfahigkeit
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Unternehmensrating

Unternenmensbewertung

Unternehmensorganisation Unternehmensentwicklung

. Qualitat des Rechnungswe-
sens

. Qualitat des Controllings

. Qualitat der Informationen/Trans-
parenz

. Effizienz der Produktion

. aktuelle Geschaftsentwick-

lung/BWA (auch im Branchen-
vergleich)

. Trend der Unternehmensent-

wicklung der letzten drei bis flinf
Jahre

. Auftragseingange/Auftragsent-

Allgemeines
. Rechtsform
. Alter des Unternehmens

wicklung

. Ausnutzung/Auslastung
. Strategien und Konzepte

. Planungs- und Prognosesta-

bilitat

. Forschung und Entwicklung/Pro-

duktinnovation
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Unternehmensrating Marktbeurteilung

Modell der funf Wettbewerbskrafte von Michael E. Porter
1.) Kunden, -
2.) Lieferanten,

3.) Substitutionsprodukte,
4.) neue Anbieter und

5.) Wettbewerb

J

Neue Anbieter

listeranion [ Bestehende Konkurrenz \ [ Kiindar \
i [ )
I. [eeee m\\
\ \ J

t Quelle: https://axel-schroeder.de
/ Substitute \

Backautomat

Clee

-
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\ y Unternehmensrating Marktbeurteilung
Produkt und Dienstleistung Konkurrenz/Markt
. Produktqualitat . Konkurrenzsituation (natio-
. Produktiebenszyklus nal und international)
. Dienstleistungsqualitat . Konjunkturabhangigkeit und
. Konkurrenzfahigkeit der Produkte Saisonabhangigkeit
. Produktionsanlagen/-ablaufe . Branchen-Marktentwicklung
. Preis-Leistungs-Verhaltnis . Markstellung/Marktanteil
. Substitutionsgefahr . Marktbarrieren
. Deckungsbeitrage der einzelnen . Preisentwicklung der Branche
Produkte . Vertriebskonzept und -orga-
. Sortiment nisation
. Umweltaspekte . Aussichten der Branche (kurz-,
Abnehmer und Lieferanten mittel- und langfristig)
. Abnehmerabhangigkeit . Kapitalauslastung
. Lieferantenabhangigkeit Risiken
. Bonitat der Abnehmer . Export-/Importrisiken
. Bonitat der Lieferanten . Wechselkursrisiken
. Abhangigkeiten von anderen Bran- . Umwelt-, Haftungs-, Konzern-,

chen Investitionsrisiken
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Unternehmensrating weitere Beurteilungsaspekte

Sektoren (Dienstleistung, Handel, Produktion u.a.)
Branche/Teilbranche

Unternehmensgrolie

Rechtsform

Unternehmensalter

Standort/ regionaler Wirtschaftsraum

konnen erhebliche Auswirkungen auf das Unternehmen haben.
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Unternehmensrating

Generierung Ratingurteil

Als Orientierung kdnnen die folgenden drei (Merkmals-)Gewichtungen von hypo-
thetischen Modellbanken dienen:

X-Bank | Y-Bank | Z-Bank

I. finanzielle Situation (aus Bilanz, 50 % 15 % 20 %
GuV, BWA)

I1. Prognosen und Prognosestabilitat 15 % 10 % 15 %
Management und Strategie 5 % 25 % 10 %
Kommunikation und Transparenz 5 % 5 % 5 %

III. |Unternehmensorganisation 5 % 15 % 10 %
Rechnungswesen und Controlling 5 % 15 % 10 %

IV. |Produkte und Marktstellung 5 % 10 % 15 %
Branche und Wettbewerbssituation 10 % 5 % 15 %

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) |
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Grundschema des Sparkassen-

Ratings

. Garantien,
Bilanz- e
S RtaTan] qualitative Konzern-
= Bonitats- Warnsignale strukturen,
inanz- .
merkmale Privates
kennzahlen X
Vermédgen
Bilanz- Qualitatives Rating- Bonitatseinfluss
Rating Rating Abstufung
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Untemehmensrating Creditreform Bonitatsindex

GOOD

Bonitat

Bonititsindex™® 100 150 200 250 3312 350 400 450 500 600

. EEEEmE | E

(Austali- 0,0 % 0.15% 0.47 % 0,90 % 4,21 o, 6.54 % 1514 % 2233% 8667% 94,21%

Ein Bonitatsindex von 312 bedeutet "schwache Bonitat",

PD = Probability of Defauit (Ausfallwahrscheinlichkeit). Die PD gibt die Wahrscheinlichkeit an, dass ein Kreditnehmer innerhalb eines Jahres ausfailt
(ublicherweise aufgrund eines formelien Insolvenzverfahrens).

Die Ausfaliwahrscheinlichkeit nach Basel li-Kriterien bezieht sich auf 12 Monate und betragt fiir diese Bonitat 4,21 %. Der Durchschnitt in Deutschiand
liegt bei 2,24 %.
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Unternehmensrating Creditreform Bonitatsindex

Bonitatsrelevante Merkmale

Fur die Berechnung des Creditreform Bonitatsindex wird eine Vielzahl von Informati-
onen bewertet, anhand welcher die Bonitat eines Unternehmens bemessen werden.

Zu diesen Merkmalen zahlen:
. Krediturteil
. Zahlungsweise
. Jahresabschlussdaten
. Branchenrisiko
. Unternehmensentwicklung
. Umsatz
. Rechtsform
. Unternehmensalter
. Regionenrisiko
. Auftragslage
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. Erfahrung Management

. Anzahl Mitarbeiter

. Relation Umsatz / Mitarbeiter
. Relation Kapital / Umsatz

. Externe Zahlungserfahrungen (insbesondere aus dem Debitorenreqister

Deutschland)
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creditreform.de - Leistungen - Wirtschaftsinformationen - DRD-Zahlungserfahrungen

Wirtschaftsinformatione Debitoren register Deutschland Austausch von

Bonitatspriifung (DRD) Zahlu rjgserfahru ngen
Unternehmen (B2B) n Erganzung Zur

Bonitatsprofung Externe Zahlungserfahrungen fiir Ihre Bonitatsprufung
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Monitoring B2B
Das Debitorenregister Deutschland (DRD) ermaéglicht den AR
kostenlosen Austausch von Zahlungserfahrungen. Die ‘Y.
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Schematische Ermittlung

des Creditreform Bonititsindex

Gewicht. Klassifikation Ausfallwahrscheinlichkeiten gemaB8 Creditreform Bonitatsindex
Risikofaktoren % |1 ]2[3|4|5]|6
Zahlungsweise %5 50 > 14,23 % -
Krediturteil 25 50 =
Untermehmensentwickl. 5 |5 tl-) to
Auftragslage 5 15 52 o a e
Rechtsform 4 16 = g téo gog
Branche 6 12 % i || =) 8
Unternehmensalter 4 8 T:: g 'Fc -% 2
Umsatz 5 15 @ 2N |No©
Mitarbeiterzahl 4 12 _::Z
Umsatz / Mitarbeiter 2 - g
Gezeichnetes Kapital 5 10 %
Bilanzbonitét 10 20 j:’ }
Summe 100 |0 [154/57 16| 0|0 100-149  150-199 200-249 250299 300-349 350-499 500 600
Bonititsindex 227
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Ausfallwahrscheinlichkeiten im Detail

Bonitatsindex | 100-149 | 150-199 | 200-249 | 250-299 | 300-349 | 350-499 | 500 600

: Massiver | Zahlungs-
0107.2014bis | 500% | 020% |055% | 1,55% | 4,93 % | 1423 % | Zahlungs-|cinstellung

30.06. 2015
verzug
Interpretation  |00-149 Ausgezeichnete Bonitit 300-349 Schwache Bonitat
150-199 Sehr gute Bonitat 350-499 Sehr schwache Bonitat
200-249 Gute Bonitat 500 Mangelhafte Bonitat
250-299 Mittlere Bonitat 600 Ungenligende Bonitit /

Zahlungseinstellung
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Finanzen/Jahresabschluss Grofen- Grof3en-
klasse 0,5 |klasse 5 Mio
Mio - 5 Mio EUR-1
EUR Mrd. EUR

Sind in der Bilanz wesentliche stille Reserven vorhanden? X

Sind bilanzkosmetische MalRnahmen auffallig? XX XX

Erfolgt die Einreichung des Jahresabschlusses zeithah zum Bilanzstichtag? X

Gab es einen Wechsel des Wirtschaftspriufers/Steuerberaters? XX

Gab es einen negativen Kommentar des Wirtschaftsprifers/Steuerberaters? X

Wurde das Testat des Wirtschaftsprifers ohne Einschrankungen erteilt? XX

Sind signifikante Privatentnahmen in der Bilanz vermerkt? X

Privatvermogen

Ist 8§ 18 KWG auf den Kreditnehmer anzuwenden? X

Kontoflhrung

Anzahl der Kontoilberziehungen in den letzten 12 Monaten um mehr als 30 X X

Tage?

Anzahl der Kontoiberziehungen in den letzten 12 Monaten um mehr als 60 XX X

Tage?

Anzahl der Kontoilberziehungen in den letzten 12 Monaten um mehr als 90 X
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Anzahl der Tage, an denen das Konto Uiberzogen war?

Gab es in den letzten 12 Monaten einen Habensaldo?

XX

Gab es in den letzten 12 Monaten Scheck- oder Lastschriftrickgaben, nicht
ausgefuhrte Uberweisungen der Bank, Kontopfandungen, Anfragen auf
Zins-/Tilgungsstundungen, Wechselproteste?

XX

Sind Uberziehungen bei Drittbanken innerhalb der letzten 12 Monate be-
kannt?

Wie viel Bankverbindungen des Kunden sind bekannt?

XX

Betriebswirtschaftliche Auswertung

Ist die Unternehmensleitung in der Lage, die wirtschaftliche Entwicklung
auch unterjahrig zutreffend darzustellen?

XX

Liegt eine zeitliche Verzogerung von dber zwei Monaten beim Einreichen
der BWA vor?

XX

Zeigt die durchschnittliche Betriebsaufwandsentwicklung der letzten 12 Mo-
nate eine signifikante Veranderung gegenuber dem letzten vorliegenden
Jahresabschluss?

Markt/Branche/Produkte

Auf wie viele Kunden entfallen mindestens 50% des Umsatzes?

X
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Wie viele Kunden hat das Unternehmen? XX
Wie hoch ist der Anteil des Hauptkunden am Gesamtumsatz? X

Wie viele Lieferanten hat das Unternehmen? X

Auf wie viele Lieferanten entfallen mindestens 50 % des Materialaufwands? X XX
Wurden mehr als 25 % der Lieferungen und Leistungen oder der Umsatze X
in Fremdwé&hrungen abgewickelt und sind Wahrungsrisiken abgesichert?

Wie grol3 ist der ungesicherte Anteil der Lieferungen und Leistungen oder X
der Umsétze in Fremdwéahrungen in Prozent?

Wie viele Produktgruppen gibt es? XX X
Wird eine aktive Produktneu- und weiterentwicklung betrieben? X X
Befindet sich das Unternehmen unter den Top 10 der Branche/des Marktes XX

bezogen auf den Umsatz?

Wie viele direkte Konkurrenten hat das Unternehmen? X X
Unternehmen/Management

Existiert eine geeignete Nachfolgeregelung? XX XX
War der Unternehmer/Geschaftsflihrer schon einmal von einem Insolvenz- XX

verfahren betroffen oder hat er eine eidesstattliche Versicherung geleistet?
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Gibt es in der Geschéftsleitung eine Person mit betriebswirtschaftlicher Aus- XX XX
bildung?

Gibt es in der Geschaftsleitung eine Person mit technischer Ausbildung? X

Wie viele Mitarbeiter hat das Unternehmen? X

Wie viele Beschéftigte hat das Unternehmen? X
Wie viele Jahre fuhrt der Inhaber/Geschéaftsfiihrer das Unternehmen? XX

Wie viele Jahre ist der Inhaber/Geschaftsfihrer in der Branche tatig? X

Wie lange besteht das Unternehmen bereits? X
Gab es in den letzten 3 Jahren einen Wechsel in der Unternehmensleitung? XX
Dauer der Kundenbeziehung? X
Verfiigt das Unternehmen Uber eine Betriebsunterbrechungsversicherung? X

Wurden Versicherungen gegen Forderungsausfalle abgeschlossen? X

Welchen Einblick hat die Bank in die wesentlichen nichtmonetaren Entwick- X

lungen im Unternehmen (Gesellschafterstruktur/Leitender Personalbereiche

etc.)?

Sind Absprachen beziglich der Einhaltung eines Termins zur Einreichung XX XX

des Jahresabschlusses, des Ausgleichs einer Uberziehung, der Verwen-
dung von Krediten, der Ausweitung des Obligos bei anderen Banken, bei
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Tilgungsvereinbarungen, der Beibringung zugesagter Unterlagen, Sicher-
heiten, externer Berater oder leitender Angestellter getroffen?

Besteht eine Kostenstellen- und Kostenartenrechnung?

Besteht eine Vorkalkulation?

Besteht eine Nachkalkulation?

Innerhalb welcher Frist erfolgt die Rechnungsstellung?

Gibt es einen Leiter Finanzen?

XX | X | X | X | X

Existiert ein Controlling oder eine interne Revision? XX

Planung

X

Wie wurden der Bank bisher wichtige Unternehmensentscheidungen (In-
vestitionen/Desinvestitionen/Kosteneinsparungen etc.) dargestellt?

Sind Alternativen/Szenarien in der Planung enthalten? X

Sind die beantragten Kreditmittel und Investitionen in der Planung bertck- X
sichtigt?

Fuhrt der Kunde regelméaliige Planungsrechnungen durch? Wenn ja, wel- X
che?

Werden unterjahrige Zwischenzahlen regelmallig bei der Bank eingereicht? X
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Unternehmensrating

Das Unternehmen verflgt tiber eine sehr hohe Zahlungsfahigkeit, Liquiditat und Profitabilitét, die es
dazu befahigen kurz-, mittel- und langfristige Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Starke Bonitat

Das Unternehmen verflgt (iber eine gute Ausgangsbasis hinsichtlich Zahlungsfahigkeit, Liquiditat und
Profitabilitat, um kurzfristigen sowie langfristigen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Auch

bei moéglichen Konjunkturschwankungen ist das Unternehmen in der Lage seine Verbindlichkeiten zu

erfillen.

Das Unternehmen verfiigt Gber eine gute Ausgangsbasis hinsichtlich Zahlungsfahigkeit, Liquiditat und
Profitabilitat, um kurzfristigen und mittelfristigen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Allerdings
kann sich die Bewertung verschlechtern, wenn sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
verandern.

Mittlere Bonitat

Das Unternehmen ist prinzipiell in der Lage seinen Verbindlichkeiten kurz- und mittelfristig nachzu-
kommen. Bei Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind Zahlungsschwierigkeiten
seitens des Unternehmens jedoch wahrscheinlicher.

G-

Geringere Bonitat

Das Unternehmen ist in der Lage seine finanziellen Verpflichtungen kurzfristig zu erfiillen. Die
Riickzahlung mittelfristiger Kredite hangt allerdings von einer sorgféltigen Unternehmensfiihrung ab,
um auf mégliche negative Effekte des Marktes reagieren zu kénnen.
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Unternehmensrating Kennzahlenbewertung

Bewertung der einzelnen Kennzahlen und Fragestellungen erfolgt anhand von
6 verschiedenen Risikoeinstufungen analog zum Schulnotensystem.

e Einstufung "1" ("sehr gut") - sehr gute Auspragung der Kennzahl bzw. des ge-
fragten Sachverhalts und damit ein zu vernachlassigendes Risiko, das keinen
wesentlichen Einfluss auf die Unternehmensentwicklung hat.

e Einstufung "6" ("stark insolvenzgefahrdet") - wenn ein Unternehmen bei einer
Kennzahl bzw. Frage so schlecht abschneidet, dass aus diesem Indikator eine
hohe Gefahrdung des Fortbestands des Unternehmens anzunehmen ist.
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Unternehmensrating Analyse Branchenzahlen

GOOoD

Tabelle 2: Betriebswirtschaftliche Erfolgsrechnung (Betriebsleistung = 100%)

GroRenklasse Gesamt lhr Betrleb
---
2.01 Betriebsleistung Handwerk 297.879 100,0 1.341.094 99,9 5.108.995 99,9 2.446.831 99,9

2.02 + Betriebsleistung Handel 0 00 1.319 | 01 4215 0,1 2.025 0,1

2.03 = Betriebsleistung gesamt 297.879 100,0 1.342.413 100,0 5.113.210 100,0 2.448.856 100,0

2.04 - Fremdleistung 23.382 7,9 320.720 23,9 1.454.632 28,4 658.094 26,9

2.05 = Eigene Betriebsleistung 274.497 92,1 1.021.693 76,1 3.658.578 71,6 1.790.762 73,1

2.06 — Materialeinsatz 92.114 30,9 388.217 28,9 1.509.048 29,5 721.089 @ 29,4

2.07 - Handelswareneinsatz 0 00 1147 | 0,1 3.744 0,1 1.790 | 0,1

2.08 = Rohgewinn | 182.383 61,2 632.329 47,1 2.145.786 42,0 1.067.883 43,6

2.09 — Gesamte Personalkosten* 85.012 | 28,5 362.144 27,0 1.380.398 27,0 662.294 27,0

2.10 = Rohgewinn II 97.371 32,7 270.185 20,1 765.388 15,0 405.589 16,6

2.11 — Abschreibungen 7.747 | 2,6| 22602 | 1,7 75:995| 1.5 38.251| 1,6

2.12 - Geringwertige Wirtschaftsgiiter 999 | 0,3 1.673 | 0,1 7.013( 0,2 3.464 0,1

2.13 - Sonstiger Aufwand 51.121 | 17,2| 160.135 | 11,9 455.458| 8,9 239.233( 9,8

2.14 = Betriebsergebnis 37.504 12,6  85.775 6,4 226.922 4,4 124.641 51

2.15 - Kalkulatorische Kosten 57.099 19,2 82.683 6,2 102.504 2,0 82875 3,4

2.16 = Betriebswirtschaftliches Ergebnis -19.595 -6,6 3.092 0,2 124.418 2,4 41766 1,7

* Um eine Vergleichbarkeit zwischen GmbH und Personenunternehmen zu gewahrleisten, sind die Gehdlter fiir Gesellschafter-Geschaftsfiihrer nicht im Personalauf-
wand enthalten. Sie sind bei den kalkulatorischen Kosten beriicksichtigt.

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) | Unternehmensrating | Folie 53 |




, .r
B Ratil Tabelle 25: Bilanzstruktur (Bilanzsumme = 100%)

2
: - -} GroBenklasse | I Gesamt Ihr Betrieb
0'0000 ¥ s Euro | %] Euro Euro | %] Euro| %

coop Anlagevermogen:

25.01 Immaterielles Anlagevermdgen 13.829 | 7,9 2073 0,3 1.540 0,0 4.630 0,3

25.02 Grundstiicke und Gebdude 1147 0,6 27.886 4,0 133.221 4,0 62902 3,9

25.03 Technische Anlagen und Maschinen 2.311 1,3 19.988 2,9 107.888 3,2 50.299 | 31

25.04 Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.712 | 9,5  28.882 4,2 98.201| 2,9| 53.202|( 3,3

25.05 Fuhrpark, sonstige Transportmittel 5.020 | 2,9  35.428 51  85.430 2,5  47.882 3,0

25.06 Finanzanlagen, Anzahlungen 8.035 4,6 16967 2,4 26.031 0,8 18.420 11

25.07 Zwischensumme Anlagevermdgen 47.054 @ 26,8 131.224 18,9 452.311 13,4 237.335 14,7
Umlaufvermogen:

25.08 Material- und Handelswarenbestand 2.384 1,4 26471 3,8  43.630 1,3 275331 L7

25.09 Teilfertige Arbeiten 52176 @ 29,7 292.447 42,1 1.540.842 45,8 725.479 44,8

25.10 Forderungen an Kunden 21.050 @ 12,0 127.537 18,3 315.158 9,4 176.058 10,9

25.11 Sonstige Forderungen 10.659 6,1  36.927 53| 171.625| 5,1| 83.569| 5,1

25.12 Kasse, Bank, Postgiro 28.727 @ 16,3 57.504 8,3 393.667 11,7 182.562 11,3

25.13 Sonstige Aktiva 5857 3;3 6.467 0,9 194345 58  80.001 4,9

25.14 Posten der aktiven Rechnungsabgrenzung 7.730 4,4 17.061 2,4 252413 7,5 107.160 6,6

25.15 Summe Aktiva 175.637 100,0 695.638 100,0 3.363.991 100,0 1.619.697 100,0

25.16 Eigenkapital am 31.12. (inkl. Gewinn) 43.529 | 24,8 163.546 23,5 807.997 24,0 388.032 24,0

25.17 Langfristige Riickstellungen 169 0,1 2777 0,4 49.835 1,5 20.618 1,3

25.18 Kurzfristige Riickstellungen 8.561 4,9  25.532 3,7 178119 5.3 81.377 5,0
Verbindlichkeiten:

25.19 Langfristige Darlehen 35.380 20,1 176.848 25,4 105.247 3,1 115.483 7,1

25.20 Kurzfristige Bankkredite 3109 1,8 55375 8,0 77.866 2,3 51.897 | 3,2

25.21 Anzahlungen von Kunden 50.493 = 28,7 137.168 19,7 857.227 25,5 399.150 24,6

25.22 Lieferantenverbindlichkeiten 9.077 = 52 70301 10,1 215.691 6,4 112911 7,0

25.23 Sonstige Verbindlichkeiten 23.490 | 13,4 59.822 8,6 1.061.081 31,6 443.923 27,4

25.24 Posten der passiven Rechnungsabgrenzung 1.829 1,0 4.269 0,6 10.928 0,3 6.306 0,4

25.25 Summe Passiva 175.637 100,0 695.638 100,0 3.363.991 100,0 1.619.697 100,0
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Tabelle 30: Kennzahlen

GraBenklasse 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Materialaufwand 27.5 28,5 23,8 23,4 33,7 30,0 34,4 32,3 30,7 30,9
I 22,8 21,0 24,9 26,9 28,3 30,2 24,9 27,7 32,5 28,9
I 31,7 24,4 26,0 25,3 29,6 30,9 28,5 29,5 26,4 29,5

Y 20,9 26,9
Gesamtauswertung 25,4 25,1 25,6 25,5 29.8 30,6 28,5 29,3 27,5 29,4
Fremdleistung | 26,4 11,8 14,7 17,5 12,5 12,2 8,6 5,0 11,2 7.9

] 23,0 15,0 29,0 17,6 22,0 14,1 19,4 11,2 14,5 23,0
1l 20,7 25,7 27.5 28,7 24,8 28,8 27,5 23,6 34,2 28,4

[V 35,1 28,3
Gesamtauswertung 27.0 24,0 26,5 25,0 22,5 23,2 24,6 20,7 30,2 26,9
Personalaufwand | 26,5 33,1 35,3 31,5 33,7 28,9 27,2 30,8 28.1 28,5

] 37,0 40,0 29.8 J253 28,3 35,6 31,2 35,6 25.9 27.0
1l 34,9 35,9 31,6 28,0 29,6 26,8 28,2 29,3 25,2 27,0

[V 27,9 27,4
Gesamtauswertung 31,9 33,0 31,6 29,3 29,8 29,2 28,5 30,4 26,1 27,0
Betriehsergehnis | 4,4 9.1 9.7 11,0 6,1 9.4 9,4 131 13,1 12,6
] 3.6 5l 2,4 5.8 3.8 5,4 7.4 7.4 7.4 6,4
1] 0,4 0,9 2.3 58 25 2.7 4.4 4,1 3,9 4.4
[V 4,5 6,7
Gesamtauswertung 3,0 5,1 a1l 6,4 3.3 4,2 5.3 5.1 4.8 5,1
Betriebsleistung | 129.970 = 97.523 99,102 118.898 106.594 | 113.530| 110.027 99.069 108.027 99.293
Handwerk Il 113.984  105.426 135,935  135.227 143.462 | 123.706 | 135.461 116.241 141.324  157.776
je produktiv 1]l 138.943 139.486 158.381 191.008 176.913  199.780 185.294 174.296 212.861 209.385
Beschaftigtem [V 180,774 192,304
Gesamtauswertung 141.393 | 138.223  144.419 161774 153.191 | 160.372 | 164.006 156.454 188.830 188.218
Handwerkliche | 59.911  58.205 60.934 70.221 | 57.311 | 65.508| 61.673 62.102 62.815 60.794
Wertschiopfung Il 61794  63.303 62,629 73.219 71355  6B.950 75.431 71.071 | 74.838 | 74.371
je produktiv [l 66.147  69.706 73,624 B7.661 B0.780  80.601 | B81.522 81.616 | B83.750| 87.923
Beschéftigtem v 79.560  B86.120

Gesamtauswertung 67.339  70.438 6£9.234 79.400 73.098 @ 74.090 76.643 78.150 79866 82.127
* 2005 wurden die Grifenklassen Il und IV zusammengefasst
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Unternehmensrating Analyse Branchenumfeld

Die Analyse der Unternehmensumwelt beschéftigt sich insbesondere mit den

. Marktgegebenheiten, den

. politischen,

. rechtlichen und

. gesellschaftlichen Rahmenbedingungen,
. der Konjunktur und den

. technologischen Entwicklungen.
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Analyse Branchenumfeld

Unternehmensrating

m VR-GrundungsKonzept

Die Aussichten fur 2011 bewerten die Wirtschaftsforscher wie auch der Bauin-
dustrieverband positiv: Zwischen 1,2 und 2,8 Prozent sollen die Bauinvestitio-
nen im laufenden lJahr steigen (verschiedene Wirtschaftsforschungsinstitute,
10.2010 bis 01.2011); in den wichtigsten Segmenten Wohnungsbau und Wirt-
schaftsbau rechnet der Verband mit einem Wachstum der baugewerblichen
Umsatze (nur Bauhauptgewerbe) von 3,0 respektive 1,0 Prozent. Allerdings sind
regionale Unterschiede in der Konjunktur zu bertcksichtigen; so Kaufkraftun-
terschiede und unterschiedlichen Wanderungsbewegungen der Wohnbevdlke-
rung aufgrund der Wirtschaftsstruktur (z.B. Abwanderung grof3er Unterneh-
men).
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Risiken. Mit einer Quote von 26 Insolvenzen auf 100 Neugrundungen, so hat es
das ZEW - Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung errechnet, gehoért das
Bauhauptgewerbe zu den Sorgenkindern der Wirtschaft. Auf der anderen
Seite: Die Zahl der handwerklichen Betriebe ist in den letzten Jahren - bei ma-
Biger Fluktuation - nicht gesunken. Jahrlich geben um die 10 Prozent der Un-
ternehmen auf, wahrend im gleichen Zeitraum 8-12 Prozent Betriebe neu ge-
grundet werden.

2. Betriebskonzept

Auftragsstruktur im Hochbau bis 10 Mitarbeitern:

Altbausanierung 31 %
Neubauten 52 %
Lohnarbeiten 17 %

Igh-Betriebsvergleich 2008

Zahlungsziele. Eine Faustregel der Branche besagt, dass nicht mehr als 20 Pro-
zent der Jahres-Betriebsleistung aus einem Auftrag kommen sollten. Dies gilt
umso mehr, als die Zahlungsmoral in der Baubranche bekanntermalBen stetig
nachlasst. Erfahrene Kollegen berichten verstarkt von der Neigung der Bauher-
ren, aufgrund vermeintlicher Baumangel die Zahlungen um Monate und Jahre
zu verzogern. Oftmals muss erst ein Gericht (dann mit Gutachten und Gegen-
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Unternehmensrating Analyse Branchenumfeld

Praxisdaten II: Wie groBBere Unternehmen wirtschaften, zeigt die Kostenstruk-
tur im Hoch- sowie Fertigteilbau und anderen Bautatigkeiten, die das Statisti-
sche Bundesamt fur Betriebe zwischen 20 und 49 Beschaftigten erhoben hat
(2007, in % des Bruttoproduktionswertes):
Hochbau Fertigteilbau

Materialeinsatz 32,0 % 40,0 %
Handelswareneinsatz 0.2 % 4,2 %
Fremdleistungen 21,6 % 16,0 %
Personalkosten 30,6 % 23,0 %
Miete / Pacht 2,2 % 2,6 %
Sonstiger Aufwand 8.1 % 7.9 %

Abdichtung Dammung sonst. spez.

gegen Wasser etc. Kalte/Schall etc. Hoch-/Tiefbau
Materialeinsatz 40,5 % 33,2 % 30,4 %
Handelswareneinsatz 0.1 % 0.2 % 0,3 %
Fremdleistungen 19,5 % 22,8 % 15,2 %
Personalkosten 321 % 32,0 % 354 %
Miete / Pacht 2,0 % 1,7 % 4,3 %
Sonstiger Aufwand 6,0 % 9,3 % 10,4 %
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Die Reinvestitionsquote bietet Unternehmen die Mdglichkeit, die tbliche Investiti-
onsquote, die die Nettoinvestitionen auf das Anlagevermdgen zu Anschaffungs- o-
der Herstellungskosten bezieht, sachlogisch nachvollziehen zu kdnnen.

Reinvestitionsquote (in %) = Nettoinvestitionen in Sachanlagen x 100

Abschreibungen auf Sachanlagen

Es wird das Investitionsverhalten des Unternenhmens in Bezug auf den Ersatz alter
Anlagen und den Aufbau neuer Produktionsmadglichkeiten beschrieben.
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Gesamtabschreibungsquote (in %) = Kum. Abschreibungen auf Sachanlagen x 100
Sachanlagen (zu historischen AHK)

Eine Veranderung der Kennzahl kann zwei unterschiedliche Ursachen haben:

. Einerseits kdnnen bei stark abgeschriebenen Anlagen (d. h. einem Wert von
tber 50 %) die notwendigen Ersatzinvestitionen in den Vorjahren nicht ausrei-
chend vorgenommen worden sein, sodass in naher Zukunft mit einem Investiti-
onsschub zu rechnen ist. Diese Auspragung stellt somit die dynamische Betrach-
tung der Reinvestitionsquote dar.

. Andererseits kdnnen aber die scheinbar stark abgeschriebenen Anlagen auch
auf stille Reserven hindeuten.

Eine niedrige bzw. stark fallende Abschreibungsquote kann somit ein Indikator far
Probleme bei der Erzielung eines nachhaltigen Gewinns sein.
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Eine schnelle Bezahlung der Rechnungen durch die Kunden ist flr das Unterneh-
men von grof3er Bedeutung. Die Messung kann Uber das Kundenziel (Debitoren-
laufzeit) erfolgen:

Kundenziel (in Tagen) = Bestand an Forderungenauf L+ L  x 365
Umsatz

Spat zahlende Kunden belasten die Liquiditat und fihren zu zuséatzlichem Kapital-
bedarf fur die Zwischenfinanzierung. Zudem weist ein langes Kundenziel auf Fehler
bei der Organisation der Inkassoabteilung des Unternehmens hin.
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital des Unter-
nehmens an und zeigt potenziellen Kapitalgebern, welche Haftungsmasse im Falle
einer Insolvenz zur Verfligung steht.

EK — Quote (in %) = Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Eine hohe Eigenkapitalausstattung erhoht die Flexibilitat bei unternehmerischen
Entscheidungen und ist bei inhabergefiihrten Unternehmen zugleich ein Signal fur
das Vertrauen des Inhabers in sein Unternehmen und ein Anreiz zu hohem Engage-
ment in der Unternehmensfihrung.
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Unternehmensrating

Kennzahlen im Selbstrating

Eigenkapitalquote

44 %

Alle Kredite: 21 %

A+ A B C C-

Abb. 1 Median der Eigenkapitalquote fur die jeweilige Stufe des Funding Circle-Bewertungsmodells
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Kennzahlen im Selbstrating

Unternehmensrating

Der dynamische Verschuldungsgrad gibt die Anzahl der Jahre an, die der Cashflow
der aktuellen Periode erwirtschaftet werden musste, um samtliche Verbindlichkeiten
des Unternehmens abzubauen.

Dyn. Verschuldungs-

grad

= Verbindlichkeiten — Liquide Mittel x 100

Cashflow

Die Kennzahl des dynamischen Verschuldungsgrads wird in der Regel wie folgt in-

terpretiert:

e 100 — 300%
e 300— 500%
e 600 —-1100%
e Uber 1200%

— Sehr guter Wert

— Guter Wert

— Durchschnittlicher Wert
— Schlechter Wert
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Kennzahlen im Selbstrating

Dynamischer
Verschuldungsgrad

1,48

Alle Kredite: 1,03

A+ A B G

1,74

-
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Der haufig verwendete Anlagendeckungsgrad gibt an, inwieweit das Anlagevermo-

gen durch langfristige Finanzierungsmittel gedeckt ist. Diese Kennzahl stellt auf die
Fristenkongruenz der Finanzierung ab.

Langfristig im Betrieb verbleibendes Vermodgen sollte langfristig finanziert
sein!

Langfristdeckungsgrad (in %) = Eigenkapital + Langfr. Fremdkapital  x 100
Langfristiges Vermogen
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Die Kennzahl Lieferantenziel gibt an, wie lange Lieferantenkredite in Anspruch ge-
nommen worden sind:

Lieferantenziel (in Tagen) = Verbindlichkeiten L + L  x 365
Wareneingang

Diese Interpretation der Kennzahl in der Bonitatsanalyse ist zu beachten:
e ein kurzes Lieferantenziel zeigt an, dass das Unternehmen bemiiht ist, Skonti
durch frihzeitige Begleichung von Verbindlichkeiten auszunutzen.

e Ein langes Lieferantenziel dagegen deutet auf Liquiditatsschwierigkeiten hin. Es

stehen dem Unternehmen nicht genug fltissige Mittel zur Verfligung, um die
Rechnungen zu bezahlen.
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Die Umschlagshéaufigkeit drickt die Nutzungsintensitat des betrieblichen Vermo-
gens aus, die weiter untersucht werden kann, wobei sich insbesondere Umschlags-
zeiten im Vergleich zu Branchenzahlen als Fehlentwicklungsindikatoren anbieten.

Umschlagshaufigkeit = Gesamtleistung (Umsatz)
Betriebliches Vermogen

Pramisse aus dem Bonitatsanalyseblickwinkel ist,
dass

. Je hdher die Umschlagshaufigkeit ist,

. desto hdher ist die Flexibilitat des Unternehmens.

| Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) | Unternehmensrating Folie 69




Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

GOOD

Die Cashflow-Rate zeigt auf, welcher Anteil des Umsatzes im Unternehmen ver-
bleibt und fur

¢ Investitionen,
e Kapitaltiigung und
e Gewinnausschuttung

zur Verfugung steht. Zudem gibt die Cashflow-Rate an, welche Preisschwankungen
das Unternehmen finanziell verkraften kann, ohne dass Liquiditatsengpasse auftre-
ten.

Cashflow-Rate = Cashflow x 100
Gesamtleistung (Umsatz)

Je héher die Cashflow-Rate, desto eher ist das Unternehmen in der Lage, zukUunf-
tig Chancen zu nutzen und Risiken abzuwehren.
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Unternehmensrating Kennzahlen im Selbstrating

Die Gesamtkapitalrentabilitat beleuchtet die Gewinnsituation des Unternehmens
und dient als Indikator flr die Attraktivitat des Unternehmens flr Investoren.

Gesamtkapitalrentabilitat Ordentl. Betriebsergebnis + Fremdkapitalzinsen (evtl. + Steuern)
= Durchschnittliches Gesamtkapital

Liegt die Gesamtkapitalrentabilitat unterhalb des durchschnittlichen Fremdkapi-
talzinses, den das Unternehmen an Kreditgeber zu zahlen hat, wéare es aus der
Sicht eines einzelnen Investors sowie aus gesamtwirtschatftlicher Sicht effizienter,
das Geld an anderer Stelle zu investieren.
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Unternehmensrating Bewertungsstufen

GOOD

Eigenkapitalquote:

Schwellenwert Bewertung
30 % und besser 1

20 % bis 29,9 % 2

12 % bis 19,9 % 3

5 % bis 11,9 % 4

4,9 % und schlechter 5
Gesamtkapitalrendite:

Schwellenwert Bewertung
20 % und besser 1

15 % bis 19,9 % 2

7,5 % bis 14,9 % 3

0 % bis 7,4 % 4
schlechter als 0 % 5
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Unternehmensrating Bewertungsstufen

Verschuldungsgrad:

Schwellenwert Bewertung
1,0 und kleiner 1

1,1 bis 2,0 2

2,1 bis 4,0 3

4,1 bis 8,0 4

> 8,0 oder negativer Cashflow 5
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Unternehmensrating

Kennzahlengewichtung

Die Gewichtung der einzelnen Kennzahlen wird von den Banken jedoch nicht ver-
Offentlicht und ist i. d. R. auch den Kundenbetreuern nicht bekannt, sodass nur all-
gemeine Aussagen zur Wichtigkeit der einzelnen Kennzahlen im Ratingprozess ge-

macht werden kénnen.

In der Regel wird die

e Eigenkapitalausstattung am starksten gewichtet, ebenso wie

e die Cashflow-Rate und
e die Gesamtkapitalverzinsung.

e Auch das Kreditorenziel spielt eine Ubergeordnete Rolle.

maogliche Gewichtung im Selbstrating:

Eigenkapitalguote 30 %
Cashflow-Rate 20 %
Gesamtkapitalrentabilitat 10 %
Kundenziel 10 %
restlichen Kennzahlen 5%
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Qualitative Analyse

() I
s WP Ratin q g .
Unternehmensrating

Die qualitative Komponente des Ratingsystems dient der

Bewertung der Starken und Schwachen bzw. der
Potenziale und Risiken des Unternehmens.

Das erfolgt durch Uberpriifung von Warnsignalen
mit Kontodaten - konkret werden folgende Aspekte geprift:
. KontolUberziehungen
. Leistungsstdrungen
Lastschrift- und Scheckrtickgaben

und durch Prifen von Nachfolge- und Vertretungsregelungen

Unternehmensrating
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Unternehmensrating Gesamteinschatzung

Die Gesamteinschatzung des Risikos des betrachteten Unternehmens vollzieht sich
gemal} den folgenden Gewichtungen:

Zunachst wird folgende Gewichtung vorgenommen:

e quantitative Faktoren mit 50 %,
e qualitative mit 40 % und
e Branchenanalyse mit 10 %.

Die Summe daraus bildet ein Zwischenergebnis vor den Warnsignalen.

Danach werden Zuschlage fur vorhandene Warnsignale festgelegt und das Gesamt-
ergebnis gebildet.
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Unternehmensrating Optimierungsmaglichkeiten

Mogliche MalRBhahmen

Reduzierung des Anlage-
vermogens

Verkauf nicht betriebsnotwendiger Bestandteile des
Anlagevermdgens

Abbau von Vorraten

Verbrauch

Veraul3erung

Einrichtung einer EDV-gestltzten Lagerhaltungs-
und Bestellmengenplanung

Forderungsmanagement

zeitnahe und vollstdndige Rechnungserstellung
Aktualisierung der Buchfiihrung
Bonitatspriufung von Geschaftspartnern
Einleitung von Mahnverfahren

Beauftragung eines Inkassobuiros

Ausnutzung von Skonti

Inanspruchnahme gewahrter Skonti bei Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen

Umschuldung

Umwandlung kurzfristiger in langfristige Kredite

Abschluss geeigneter

Feuer-, Leitungswasser- und Sturmversicherung
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Unternehmensrating Optimierungsmoglichkeiten

Versicherungen

Einbruchdiebstahlversicherung
Betriebs- und Produkthaftpflichtversicherung

Beziehung zur Bank

Offenheit, Vertrauen und Kooperationsbereitschaft
signalisieren

Unterlagen zeithah und unaufgefordert einreichen
Kontofuhrung prifen

Nachfolgepolitik

Erstellung eines Notfallplans
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Optimierungsmaoglichkeiten

Langfristige Handlungsmaoglichkeiten

Reduzierung Anlagevermogen
Abbau von Vorraten
Forderungsmanagement
zeitnahe Rechnungslegung
aktuelle Buchflhrung
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Das Unternehmensverzeichnis

Unternehmensverzeichnis.org bietet als "Initiative der
deutschen Wirtschaft" ein freies Verzeichnis deutscher
Unternehmen...

Aktuelles

21. September 2017: Kostenfreies Webinar: ,SmartData — Zielkunden (er)kennen” am 13.
Oktober 2017 um 11 Uhr. Mehr erfahren

MwSt)... Mehr erfahren

13. Juni 2017: Einladung zum Customer Centricity Forum 2017 am 29. Juni in Karlsruhe...
Mehr erfahren

Vorteile der EBID-Nummer

Mit der EBID werden Firmen eindeutig identifiziert und
konnen einfach und schnell bei Anbindung an ERP/CRM-
Systeme aktualisiert...

10. August 2017: Bonitatspriifung in Echtzeit ab sofort nur 14,90 Euro statt 19,90 Euro (zzgl.

Palduino % atlas-cb-|

UBER EBID 'VORTEILE DER EBID-NUMMER PARTNER

EREEE ETT Y

» Suche nach EBID-Nummer ein

8 i

nte

Firmeneintrag

Im Unternehmensverzeichnis.org werden Firmen
kostenfrei gelistet. Firmeninhaber kénnen ihren Eintrag
um weitere Daten wie ein Kurzprofil...

Letzte Anderungen zu Firmenprofilen

Birgit Ligotzky: Rosenstr. 7, 83052 Bruckmiihl

Abheyden Webhosting: Hohen-Esch-Str. 24 b, 26892 Heede

KLAS NETWORKS GmbH: Bahnhofstr. 22, 72336 Balingen

P&T Paper & Tea GmbH: Bleibtreustr. 4, 10623 Berlin

RED Reinhardt GmbH & Co. KG: Gustav-Str Ring 1, 65189

Dr.-medic stom. (RO) Annemarie Teutsch-Schlosser und Kollegen: Am Freiheitsplatz 1
a, 63450 Hanau

Pico Engineering GmbH: Oldenburger Allee 25 a, 30659 Hannover

Fiirst i er Bei den Kornschrannen 7, 86720 Nordlingen
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Unternehmensrating Optimierungsmaglichkeiten

Analyse Zahlungsverhalten der Kunden

e Wie oft hat der Kunde das Zahlungsziel Gberschritten? Hat er einen Antrag auf
spatere Zahlung gestellt?

e Macht der Kunde Gebrauch von Skonti?

e Bestellt der Kunde neue Waren, obwohl das Zahlungsziel alter Forderungen
bereits Uberschritten ist?

e Waren oder sind Inkassomal3nahmen notwendig?
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Unternehmensrating Optimierungsmaoglichkeiten

Analyse Kunden-/Lieferantenbeziehungen

e Wie hoch sind die Lagerbestande? Deuten diese auf einen schlechten Absatz
hin?

e Sind die Maschinen in einem guten Zustand?

e Sind die Kapazitaten ausgelastet?

o Verfugt das Unternehmen Uber qualifizierte und motivierte Mitarbeiter?

e Wer sind die anderen Kunden bzw. Lieferanten des Geschaftspartners?

e Welchen Eindruck — fachlich, kaufmannisch und personlich — macht das Ma-
nagement?

e Wie geht der Lieferant mit Reklamationen um? Geht er auf spezielle Kunden-
wunsche ein?

e Wie ist die Servicequalitat des Lieferanten?
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Together o the next feve/
STARTSEITE

CRIFBURGEL ist einer der fihrenden deutschen Anbieter
von Kredit- und Bonitatsinformationen tber Unternehmen
sowie Privatpersonen und bietet Losungen im Adress-
und Kreditrisikomanagement.

CRIFBURGEL gehort zur global agierenden
Wirtschaftsauskunftei- Gruppe CRIF mit Hauptsitz in
Bologna, Italien. Die Gruppe ist heute mit rund 4.200
Experten und 67 Unternehmen in 29 Landern auf vier
Kontinenten aktiv.

Uber uns

FIRMENINFORMATIONEN

LANDERN
SkyMinder ist unsere neue Online-Plattform
fiir internationale Unternehmensauskiinfte.

English Deutsch

(@) 01805 287435 * WELTWEIT

LEISTUNGEN ~ LOSUNGEN ~ UBERUNS ~ AKTUELLES ~ KONTAKT

Wie gut kennen Sie Thre globalen
Kunden?

Mit SkyMinder unterstitzen wir Sie beider
Bewertung Threr auslandischen Vertragsparther
und der Einschatzung der Zahlungssicherheit.

Lesen Sie mehr

EXKIUSIVEIATIJEDOLE
TURINeuKUnaen:
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Unternehmenskunden Privatkunden

Wir schaffen Vertrauen

90 Jahre SCHUFA.
Vertrauen ist Zukunft.

~

Informationen fur Unternehmen

I‘ wahlen Sie Ihre Branche
I

> Zum Bercich Unternchmenskunden

Kontakt | english |Suchbczr[ff Q|

90 Jahre SCHUFA. h r
Vert?aur:n ist Zukunft. SC U a

90 Jahre SCHUFA

Informationen fur Privatpersonen

SCHUFA-Bonitatsauskunft:
Zum Weitergeben, z.B. fur den Vermieter

meineSCHUFA kompakt:

Online-Zugriff auf die SCHUFA-Daten
zu lhrer Person

meineSCHUFA plus:
Fur Ihren Identitatsschutz

> Zum Bercich Privatkunden
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Unternehmensrating

Vielen Dank fur lhre Mitarbeit!
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