= Finsnzbuchhallung
=| Buckungsliste

E} Summen und 5 aldenbste

=] BWA Vorshresverdeich
=] BWA 2 Jehregiibericht

=| EG ZM Eingelnachmeiz |

Ubersicht

Aufbau der Datev- BWA
Kurzfristige Erfolgsrechnung
Bewegungsbilanz

Statische Liquiditat
Vergleichsrechnungen
Kurzbericht
Jahresubersichten
Wertenachweis

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung

Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21



=] Buckungsliste
=] WJoumsal

1= Konlenkste
'...{ Sumrmerr und 5 a‘i:l'enisbe

= :
~[E] Bwavaishesvergeich
~[E] Bwa 3 Jahresiibersict

=| U5

| =) E6 20 Eincelnachweis

notwendige Glter ———— CT T T T T T e T T T T T T ¥ woher Kapital nehmen?
. - Maschinen :
ﬂ . - Buroausstattung | @
Investierung : - Fahrzeuge : Finanzierung
( Mittelverwendung) : - Material : ( Mittelherkunft)
u ' - Bargeld ! u
e e e e e e e e - 4
Bilanz
Aktiva Passiva
Anlagevermogen Maschinen Eigenkapital Eigenkapital
(AV) Fahrzeuge (EK) Gewinn
BUroausstattung
Umlaufvermégen Waren Fremdkapital langfristigeVerbindlichkeiten
(UV) Material (FK) kurzfristige Verbindlichkeiten
Forderungen
Bank
Kasse

Bilanzsumme = Gesamtvermogen

Bilanzsumme = Gesamtkapital
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Aufwendungen fir Material

Umsatzerlose 7%

Lohnaufwendungen Umsatzerlose 19%

Abschreibung Umsatzerlose steuerfrei nach 8 13b
Miete, Pacht, Leasing

Energie

Fahrzeugkosten

Biro, Telefon, Internet

Betrieblicher Leistungsprozess
- Auftragsdurchfiihrung
- Produktion
- Verkauf
- Vermittlung
Aufwendungen Umsatze
(Kosten) (Erlose)
e Lohn o flr Auftragserledigung
e Material o flr Verkauf
e Sonstige Kosten/ Sachkos- o flr Vermittlung
ten °
Soll Gewinn- und Verlustrechnung Haben
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i Grundsaizliches zur BWA

Damit sich Ihnen dieser "Zahlensalat" und somit der Zweck und Nutzen einer BWA er-
schliel3t, erschlieBen wir die BWA am besten Uber die 3 nachfolgenden Fragen:

1. Was ist die BWA?
2. Was sagt die BWA aus?
3. Wozu dient die BWA?

| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 4




e Die betriebswirtschaifiliche Auswertung (BUWA)

~E] Forlenkstz
F| Summen- und Sakdenkste

=) Bwa :
=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht
=] Ustva

EIEEZ“E“’EE'"E’“W* W@@ ﬁ@ﬁ @]ﬁ@ WA?

Sie ist eine betriebswirtschaftliche Auswertung,

= gibt Uberblick tUber die Kosten-, Umsatz und Gewinnsituation eines
Unternehmens in detaillierter Form,

= st wichtiges Hilfsinstrument, informiert Gber die betriebliche Entwick-
lung und bietet Vergleichsmadglichkeiten,

= st wichtiges Instrument, welches ein Bild Uber die finanzielle Lage
vermittelt.
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gm o - Die befriebswirtschailiche Auswertung (BWA)

=] WJoumsl

- Was sagt die BWA aus?

i 5] BwA Sdahmesiibersicht
P {=) usna :
P @ EG 2 Einzelnechweis  :

Sie enthalt Aussagen zu folgenden Unternehmenswerten bzw. Sachverhalten:

=~
1. Anlagevermogen (z.B. Maschinen, Gerate u.a.)

2. Umlaufvermogen (z.B. Material, Forderungen) > Bilanz
3. Kapital (z.B. Eigenkapital, Kredite)

4. Kosten (Material, Personal)

5. Umsatz (Erlose) @@]w

6. Gewinn oder Verlust
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== Die betriebswirtschaitliche Auswertung (BUWA)

H 8] Komenkste

=] Sumnen- und S aldenkste

{E] B

e Wozu dient cie BWA?Z

P S| £G ZM Ermsinachweis -

* die BWA liefert Daten fur unternehmerische Entscheidungen.

» sie ermdglicht einen Vergleich mit anderen Unternehmen (externer
Betriebsvergleich).

[ Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) |

BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 7




=~ Die befriebswirtschafiliche Auswertung (BUWA)

{‘;.'] Summnern und Saldenbste

2 - BWA unad exxterner Betriebsvergleich

-2 Bwt Verjshrervargleich
-5 Bwt 2 shesibersichr
|| UshiA
: @ EG ZM Eirzelnachweiz  :

“DUFEHEIREN externen Vergleich kénnen folgende Fragen geklart und die Ergebnisse
zur Verbesserung der Unternehmenssituation genutzt werden:

= \Wo kann ich mich mit meinem Unternehmen einordnen?

» Haben vergleichbare Unternehmen &hnliche Probleme?

» Steht das eigene Unternehmen besser oder schlechter da als andere?

Quellen fur Betriebsvergleichszahlen

= Steuerberater = Banken
» Betriebsberatungsstellen der HWK * Internet
und IHK
= Branchenverbande = Datenbanken

| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 8
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Suche | Suchbegriff | e

Startseite Unternehmensfithrung Unternehmensnachfolge Planer & Hilfen Mediathek Service

A& » Unternehmensfilhrung » Planung & Kontrolle » Unternehmenszahlen auswerten (Rechnungswesen)
» Betriebsvergleich

Rat & Tat z z Seite empfehlen:
) Betriebsvergleiche prEmEn
Markte & Absatz .
f & W in X
Finanzierung & Forderung Wenn Sie ganz genau wissen wollen, wie es um Ihr

‘. .
Unternehmen steht, konnen Sie an einem exakten Vergleich gl Seite drucken

mit Konkurrenzbetrieben teilnehmen.

Planung & Kontrolle

Unternehmensentwicklung

planen o ) ) Publikation

Dafiir miissen 51e eine Rethe von Daten bereitstellen: Umsidtze, Zahl der
Unternehmensentwicklung Mitarbeiter, Kosten usw, Alle Ihre Informationen werden fiir die » GriinderZeiten Nr. 23: Con-
steuern (Controlling) Vergleichsberechnungen von der Institution, die den Vergleich vornimmt, trolling (PDF, 493 KB)

anonymisiert. Aus den Angaben werden Ubersichten erstellt und
Unternehmenszahlen . o . . -
auswerten (Rechnungswesen) Durchschnittswerte errechnet, die Sie nun mit [hren eigenen Daten vergleichen
kénnen. Je mehr Betriebe an solchen Vergleichen teilnehmen, desto

Buchfihrung aussagekriftiger sind die Ergebnisse. .
Web-Tipp
Einfache oder doppelte ieb leiche bi .
Buchfiihrung Betriebsvergleiche bieten u.a. an: » Brancheninformation

Landes-Gewerbeforderungsstelle des nordrhein-westfalischen
Handwerks eV. (LGH), Dtisseldorf

Ei:‘ma;"lmer}-UbE'rschuss- Die LGH fihrt seit Jahren Betriebsvergleiche fiir verschiedene Handwerkszweige
Rechnung (EUR)

Jahreserfolgsrechnung

Durchschnittswerte fiir unterschiedliche Grofienklassen erarbeitet und

Gewlinn- & Verlustrechnung : . . . . .
- verdffentlicht. Dariber hinaus erhalten die teilnehmenden Betriebe in NEW

Bilanz kostenlos eine ausfithrliche Unternehmensanalyse der eigenbetrieblichen Daten
) im Vergleich zu den Durchschnittswerten mit entsprechenden
Kostenrechnung Abweichungsanalysen.

Kosten senken : S : S
Neben den Durchschnittswerten erhalten die teilnehmenden Betriebe wichtige

Kurzfristige Kennzahlen der erfolgreichsten Betriebe als Orientierungspunkte fiir die eigenen
Erfolgsrechnung Planunsgen
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= Die betriebswirtschaffiliche Auswertung (BWA)

=] WJoumsl

2] Korleriste :
2] Sumner und 5 aldenbste

{E] B

S Vergleichszahlen Metalllbay
g 6 M Ereobochncis |

Jahresbetriebsleistung / Unternehmen 925.000 EUR
Jahresbetriebsleistung je handwerklich Beschaftigtem 129.000 EUR
handwerklicher Umsatz je handwerklich Beschaftigtem *) 82.000 EUR
Kostenstruktur:

Lohn- und Lohnnebenkosten 31 % v. Umsatz
Materialeinsatz fur die Auftrage 29 % v. Umsatz
Fremdleistungen 7 % v. Umsatz
Raum- und Energiekosten 5 % v. Umsatz
Fahrzeugkosten 2 % v. Umsatz
Steuerliche Abschreibungen von Investitionen 2 % v. Umsatz
Weitere Kosten 13 % v. Umsatz
Steuerliches Betriebsergebnis jdhrlich 11 % v. Umsatz
Gemessen am Durchschnittsumsatz in Euro rund 100.000 EUR
*) nadch Abzug von Materialkosten und Fremdleistungen
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=] WJoumsl

= Die betriebswirtschaffiliche Auswertung (BWA)

2] Korleriste :
2] Sumner und 5 aldenbste

2 e Vergleichszahlen Metallbay
Ew

Bauschlosserei *) Stahl-/Leicht- Schmiede-
metallbau **) technik **)
Materialeinsatz 37.3 % 38,8 % 39,6 %
Handelswareneinsatz 1,0 % 2,8 % 2,2 %
Fremdleistungen 15,0 % 4,5 % 41 %
Personalkosten 31,9 % 30,9 % 30,2 %
Miete / Pacht 2,5 % 3,5 % 4,6 %
Sonstiger Aufwand 8,7 % 13,6 % 15,4 %
*) statistisch zusammen mit Bautischlerei erfasst **) inkl. Industrie 2014
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=] WJoumsl

= Die betriebswirtschaffiliche Auswertung (BWA)

2] Korleriste :
2] Sumner und 5 aldenbste

EI xi‘."uiahmrgem H e A
g e Verglelchszanlen Tischlere!

‘3] EG ZM Ereelnachweiz

Jahresbetriebsleistung / Unternehmen 335.000 EUR
Jahresbetriebsleistung je handwerklich Beschaftigtem 127.000 EUR
handwerklicher Umsatz je handwerkl. Beschaftigtem *) 76.000 EUR
Kostenstruktur:
Materialeinsatz fir die Auftrage 38,4 % v. Umsatz
Lohn- und Lohnnebenkosten 26,2 % v. Umsatz
Abschreibungen (inkl. Kfz) 4,0 % v. Umsatz
Kfz-Kosten 3,1 % v. Umsatz
Raumkosten 2,6 % v. Umsatz
Fremdleistungen 1,4 % v. Umsatz
Werbung 1,2 % v. Umsatz
Sonstige Kosten 8,6 % v. Umsatz
Steuerliches Betriebsergebnis jahrlich 14,5 % v. Umsatz
gemessen an der Jahresbetriebsleistung / Kleinbetriebe 48.000 EUR
*) mach Abzug von Matenalkosten und Fremdleistungen
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Die betriebswirtschaiiliche Auswertung (BWA)

Fontenkske
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8] USia

=| EG ZM Erzelnachweis

Setriclhsvergleiche RaneWwers

L

y—

El| & W Q Suchen

s
Elektroniklabo YouTu

Anmeldung | % Kontakt

per akta a« | Uber uns | Betriebsvergleiche Unternehmensanalysen I Ratingprofile | Aktuelles

Handwerk in Zahlen

‘ Handwerksbetriebe Betriebsvergleiche
‘ Existenzgriinder Unsere Betriebsvergleiche
) Ob Dachdecker, Tischler, Backer oder Friseur — perfakta erstellt seit mehr als 50 Jahren fir insgesamt 30 Gewerke
’ Betriebsnachfolge regelmaBig Betriebsvergleiche in Schleswig-Holstein. Jedes Jahr werden unterschiedliche Branchen ausgesucht.
Gegenubergestellt werden Daten und Kennzahlen aus den Bereichen Leistung, Kosten und Erfolg sowie Produktivitat,
‘ Steuerberater Kalkulation und Finanzierung.

Wir bereiten Ihre Zahlen so auf, dass sie vergleichbar werden, indem wir sie um betriebswirtschaftliche GroBen wie z. B.
perfakta fiihrt im Jahr 2017 folgende einen kalkulatorischen Unternehmerlohn und die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals erganzen.

Betriebsvergleiche in Schleswig-Holstein durch
Als Teilnehmer am Betriebsvergleich erhalten Sie von uns:

= Boots- und Schiffbau
m nach der Datenerfassung eine Analyse im Zeitvergleich und lhre individuellen Stundenverrechnungssatze
m Elektrotechnik
m nach der Auswertung aller Betriebe eine Starken-Schwachen-Analyse lhres Betriebes im Vergleich zu den anderen

m Fahrzeuglackierer und Karosseriebau Teilnehmern

= Fleischer » die umfassende Betriebsvergleichsbroschiire mit den Durchschnittswerten der Branche inklusive der anonymisierten
m Informationstechnik Einzelwerte der Teilnehmer
m Kfz-Gewerbe m ein personliches Gesprach, in dem wir lhnen das Ergebnis des Betriebsvergleichs und die Erkenntnisse fur lhren

Betrieb gerne erldutern
® Land- und Baumaschinentechnik g

= Metallbau
Jetzt am Betriebsvergleich teilnehmen
= Raumausstatter

= Schornsteinfeger
g Fiir alle Interessierten:

= Tischler

Sie vertreten die Interessen des Handwerks oder kommen aus Politik, Wissenschaft, Wirtschaft? Unsere
lhre Branche ist dabei? Betriebsvergleiche geben Ihnen einen Einblick in die wirtschaftliche Lage der jeweiligen Handwerksbranche in Schleswig-
Dann soliten Sie sich jetzt bei uns melden! Holstein. Unsere fundierten und verlasslichen Ergebnisse erméglichen Ihnen damit eine sachgerechte Einschatzung.

| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 13




iz Die betriebswirtsehatiliche Auswertung (BWR)

=) Bwa :
=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht
=] Ustva :
=] EG ZM Einzelnachweis  :

Die bei der Recherche gewonnenen Daten sollten unbedingt vor der
Verwendung als Vergleichsdaten auf Plausibilitat gepruft werden. Da-

mit werden madglicherweise schon grobe Fehler erkannt, die zum Aus-
schluss dieser Daten fuhrt.

Aufgabe: %

Die folgenden Tabellen wurden wie dargestellt, aus dem Internet Gber-
nommen. Prifen Sie die Tabelle 1 auf Plausibilitat- welcher grobe Fehler
Ist enthalten, der die Nutzung dieser Tabelle teilweises einschrankt?
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e Die befriebswirtschaffiliche Auswertung (BUWA)

{‘;.'] Summnern und Saldenbste
= :
-2 Bwt Verjshrervargleich

i [Belsplel ir Betrebsvergleichszallen (1)

) EG2M Ereeinachweis

Metallbau - Jahr 2001 - Gruppe | (Bis 10 Beschaftigte)

Beschaftigtenstruktur

%
produktiv Beschaftigte 4,7 73,4
+ Ubrige Beschaftigte 1,7 26,6
= Beschaftigte gesamt 6,4 100
Produktivitat
EUR
Pro-Kopf-Leistung gesamt 75.056
Handwerksleistung pro Kopf 101.945
Handwerkliche Wertschopfung pro Kopf 61.475
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=~ Die betriebswirtschafitliche Auswertung (BWA)

=] WJoumsl

{‘;.'] Summnern und Saldenbste

e (Beisplel ir Betriebsvergleichszahlen (2)

-5 Bwt 2 shesibersichr

=] ustis :
...... LB aErmnedues || Bilanz

Aktiva EUR %
Anlagevermdgen 101.775 43,8

Umlaufvermdgen
Material- und Warenbestand 19.511 8,4
Teilfertige Arbeiten 42.819 18,4
Kundenforderungen 46.674 20,1
Sonstiges Umlaufvermdgen 21.766 9,4
0‘ @ |Negatives Eigenkapital 0 0
a\\es Bilanzsumme 232.545 100

q Passiva
g Eigenkapital 0 0
Fremdkapital

Bankverbindlichkeiten 170.741 65,7
(davon: langfristige Darlehen) 137.783 53
Erhaltene Anzahlungen 25.976 10
Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 28.447 10,9
Sonstige Verbindlichkeiten 34.658 13,3
Bilanzsumme 259.822 100
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= Die befriebswirtschaitliche Auswertung (BWA)

{‘,;.'] Summen und 5akdankste
5] Bwa :
-2 Bwt Verjshrervargleich
-5 Bwt 2 shesibersichr
=] ustis
: @ EG ZM Einzelnachweis  :

L6osung Plausibilitatsprifung:

Die Bilanzsummen sind ungleich. Deshalb kann die Bilanz?! fiir
Vergleichszwecke nicht genutzt werden und muss verworfen wer-
den.

1 P.S.: Der Fehler wurde irgendwann vom Betreiber der entsprechenden Webseite erkannt und behoben.
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I Die betriebswirtschalfliche Auswertung (BWA)
-::{‘,5_1 Ezmm:r;::ml;mdSaHenishe e
E]] v veqaesvergin | ||L€IStUNG, Kosten und Erfolg EUR % _ _ _
;E] e aEaberictt Handwerksleistung 479.141 99,7 @D@[@D@D ﬁ@][f?
...... @EGZ“EWW* + Handelserlose 1.220 0,3 _
= Betriebsleistung H 480.361H 100‘ @ﬁ?ﬂ@[@@m
- Fremdleistungen 38.695 8,1 o
= Eigene Betriebsleistung 441.666 91,9 W@W@D@D@h@‘:
- Material- und Wareneinsatz 152.408 31,7
= Rohertrag | | 289.258)| 60,2| zalhlen «@»
‘- Personalaufwand (ohne GF-Gehalt) H 151.227H 31,5‘
- Kalkulatorische Personalkosten 40.528 8,4
= Rohertrag Il | 97.503)| 20,3|
- Ubrige Kosten:
‘Raumkosten H 25.543H 5,3‘
(davon kalkulatorische Miete) 2.668 0,6
‘Versicherung, Beitrage, Steuern H 7.430H 1,5‘
‘Reparaturen, Instandhaltung H 3.381H 0,7‘
Kfz-Kosten 14.355 3 ‘Cashﬂow
‘Werbung, Reisekosten H 6.302H 1,3‘ EUR %
Abschreibungen 13.173 2,7| | |Betriebsergebnis | 36.957|| 7,7
Zinsen 12.725 2,6] | |+ Abschreibungen | 13.173| 2,7
(davon kalkulatorische Eigenkapitalzinsen) 0 0 = Cashflow 50.130| 10,
Sonstige Kosten 20.833 4,3
(= Summe Ubrige Kosten) 103.742 21,6
= Betriebswirtschaftliches Ergebnis -6.239 -1,3
[ Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 18
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L

Looks smart.

A B & (' | L) | www.lgh.de/betriebsvergleict

7 Focus Z zET B eBay 5 SPIEGEL W Wiki S ELWIS fim WSP $1 WSA < My Cloud [l WELT ¥ FAZ ® eBayKlein Gy PC-WELT [

HOME KONTAKT SITEMAP - Beratersuche - v
Vi
BETRIEBSVERGLEICHE
Die LGH fiir Sie Eines der wichtigsten Serviceangebote der LGH fiir das Handwerk sind die Betriebsvergleiche.

Sie bieten die Méglichkeit zu erkennen, wo und in welcher Héhe im Unternehmen Kosten
angefallen sind und wie diese sich im Verhaltnis zu gleichartigen Betrieben darstellen. Auf der
» Betriebsvergleiche Basis dieser Daten konnen Sie Ihr Unternehmen auf Schwachstellen hin analysieren. Zudem

Betriebsberatung

Erhebungshagen Excel Unternehmenssteuerunag.

Erhebungsbégen PDF
Griinderservice

Sie mochen Betriebsvergleiche bestellen oder sind bereits Abonnent?

Forderprogramme
Hier kénnen Sie sich registrieren und die Betriebsvergleiche erwerben:

Aus- und

Weiterbildung

Projekte www.lgh-betriebsvergleiche.de

Ausschreibungen
Publikati 5 G s o .
il Wiinschen Sie eine kostenlose Unternehmensanalyse fiir Thren Betrieb?

Links & Downloads » o . . . .
Dann beteiligen Sie sich am Betriebsvergleich fir Ihren Handwerkszweig. Sie erhalten von der

Impressum LGH eine umfangreiche Analyse Ihrer Daten im Vergleich zu den Durchschnittswerten Ihrer
GroBenklasse.

Reichen Sie uns hierfir den ausgefillten Erhebungsbogen fristgerecht ein. Den Erhebungsbogen
erhalten Sie wahlweise als Excel- oder pdf-Datei:

Erhebungsbogen Excel Erhebungsbogen PDF

erlangen Sie Hinweise zur Gewinnverbesserung und fir eine langfristige .

[ Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) |
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i)W www.elektro.net/

Diese Website verwendet Cookies. Wenn Sie weiterhin auf dieser Website bleiben, erklaren Sie sich damit einverstanden, dass wir Cookies verwenden. W

oo

Hier klicken! Advertisement
BUCHSHOP TERMINE MARKTUBERSICHTEN STELLENMARKT Gm Abo  Heftarchiv Media Login I
a
o lalsds e
PIeK 'O .I"IEt === Aktuelle Ausgabe

DAS PORTAL DER FACHZEITSCHRIFT de de 11/2017 - 1.6.2017 n

Praxisprobleme Elektroinstallation Gebdude+Vernetzung Licht+Energie Sicherheit+Kommunikation Betriebsfiihrung Ausbildung
Hier klicken!

Startseite / Betriebsvergleich

Hier klicken!
Thema: Betriebsvergleich
Bleiben Sie auf dem laufenden! Abonnieren Sie den RSS-Feed uber dieses Thema.
Anteil der produktiv Tatigen im E-Handwerk
Verwaltungswasserkopf oder schlank organisiert? PRAXISPROBLEME
Das Verhaltnis von Verwaltungsmitarbeitern zu produktiv tatigen Mitarbeiter in einem Aktuelle Fragen

Elektrohandwerksbetrieb hat maBgeblichen Einfluss auf die Produktivitdt des Unternehmens.

Eine Untersuchung liefert nun Vergleichswerte. mehr.. .
Zusatzanfrage - Aufgaben einer

2016 verantwortlichen Elektrofachkraft extern
ubernehmen

Rechtsdrehfeld auch nach Verpolung
Elektrohandwerk finanziell gesund
Beleuchtungsstarke in Tiefgarage

Bei den Finanzen ist alles im Lot
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= Dile befribswirtschafiiiche Auswertung (BWA)

=] Joumsl

= 1,__,1i Karenkste E ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
F| Summen- und Sakdenkste
=] Bwn :

=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht
=] Ustva
=] EG ZM Einzelnachweis  :

Bilanz Gewinn und Verlustrechnung

Aktiva Passiva

Soll Haben
Anlagevermdégen Eigenkapital —

Aufwendungen Ertrage
Umlaufvermégen Fremdkapital
Gesamtvermoégen Gesamtkapital

\ 4 \ 4

BIVV/A

Belricbswirtschatfiiche Auswertungen

v v v

Statische Liquiditat Bewegungsbilanz KER

kurzfristige Erfolgsrechnung
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w1 [Die betriebswirtschaitliche Auswertung (EBWA)

=] Joumsl

= 1,__,1i Karenkste E ...................................................................................

E} Summen- und Sakdeniste
=] Bwn :
=] B Verjshresvargleich
=] BwiA 3 Jahresiibersicht

| EGZME; -

FOFMERN CEr WA

........... BWA_Form

Beschreibung

01 DATEV-BWA

Branchenubergreifende Auswertungen

02 Kurzfristige Erfolgsrech-
nung

Am Aktienrecht orientiertes GuV-Schema in Staffelform
Zum Spezialkontenrahmen SKR 80/81 fiir Arzte

04 Controllingreport-BWA

Datenbasis fur das Programm Controllingreport. Auch fir
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

05 Gesamtkosten-BWA

Handelsrechtliches GuV-Schema in Staffelform nach
8 275 Abs. 2 HGB

6 Umsatzkostenverfahren-BWA am G.u.V.-Schema nach
§ 275 Abs. 3 HGB orientierte BWA-Form

7 Controllingreport-BWA E/A BWA-Form

43 Einnahmen-Ausgaben- Fur Freiberufler und Kleinunternehmer, die den Gewinn

BWA durch Einnahmen-Uberschuss-Rechnung nach § 4

Abs. 3 EStG ermitteln

51 Kapitalflussrechnung

BWA mit Aussagen uber die liquiden Mittel und deren
Verwendung
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sz Dl betrisbswirtschaifdiche Auswertung (BWA)

S| Bwa Vorjshresverglsich

Branchenspezifische BWAs gibt es aul3erdem flr die nachfolgenden Betriebe und

[ororl ool

Kfz-Firmen:

Saab, Chevrolet)

ANWR GROUP Autobahn-Servicebe- Arzte
triebe

BMW Group Burger King Citroén

Daimler (Mercedes- Fiat/Lancia/Alfa Romeo Fressnapf

Benz, Chrysler, Smart)

Gartenanbau General Motors (Opel, Honda

Hotels und Gaststatten

Hyundai

Kfz-Branche

liche Betriebe

Kfz-Betriebe (Rover, Kommunale Unterneh- Krankenhauser
Volvo etc.) men
Land- und forstwirtschaft- | Mazda McDonald's

Peugeot, Renault Nissan

Schulen in freier Trager-
schatft

Soz. Einrichtungen nach
PBV

Tankstellen

Vereine/Stiftungen/ge-
meinnutzige GmbH

Zahnarzte

[ Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) |

BWA — Auswertung
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= Dile befribswirtschafiiiche Auswertung (BWA)

=] WJoumsl :
Knn‘lﬂnistﬂ : ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

fé T Varianten ven Auswertungen der DATEV= [BIA

-2 Bwt Verjshrervargleich
i'%]] BwA 3 Jahresiibersicht
{E] LS H

) EG2M Ereeinachweis » BWA- Grundauswertungen (KER, Beweg.bilanz, stat. Liquiditat

= Vergleichs- BWA
e mit Vorjahreswerten

e mit Vorgabevergleich (Soll- Ist- Vergleich)
» Cheflbersichten

e Jahrestbersicht, Entwicklungsubersicht

e Vergleichsanalyse ,3- Jahresvergleich
» Grafiken

e Liniendiagramm uber 15 Monate (Entwicklungstibersicht)
e Balkendiagramm (Vorjahresvergleich), Liniendiagramm tber 3 Jahre

e Flachendiagramm, Kreisdiagramm
= Auswertungen zum Betriebswirtschaftlichen Kurzbericht

e Betriebswirtschaftlicher Kurzbericht (BKB)

e Vergleichs- BKB
= BWA- Report
= Prognose — BWA
e Wirtschaftsjahres- Ubersicht
e 12- Monatsprognose
e Grafik zur Wirtschaftsjahresubersicht
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e Die befriebswirtschafiliche Auswertung (EBWA)

(2] Konenfste :
2] Summer T T T T

CiE . : .
e Betriebswirtschaftliche Auswertungen

I
I

Vergleichs-BWA Chefiibersichten

- Kurzfristige Erfolgs- - Vorjahresvergleich - Jahresiibersicht - Liniendiagramm
rechnung - Vorgabevergleich - Entwicklungsibersicht (15 Monate)
- Bewegungsbilanz - Vergleichsanalyse - Balkendiagramm
- Statische Liquiditat (Vorjahr) - Liniendiagramm
- Vergleichsanalyse (3 Jahre)
(Vorgabe) - Flachendiagramm
- 3-Jahresvergleich - Kreisdiagramm

BWA-Nachweis Progronose-BWA

- BKB - BWA-Wertenachweis - Wirtschaftsjahres-
- Vergleichs-BKB - BWA-Kontenzuordnung Ubersicht
- 12-Monatsprognose
- Grafik zur Wirtschafts-

jahresiibersicht BWA-
Betriebsvergleich

*Betriebswirtschaftlicher Kurzbericht
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= Dile befribswirtschafiiiche Auswertung (BWA)

=] WJoumsl

L= Kanenkste E ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2] Sumner und 5 aldenbste

{E] B

& Gruncauswertungen cer BIA
I

3] st
v 1 v

) EG2M Ereeinachweis

Kurzfristige Bewegungsbilanz Statische Liquiditat
Erfolgsrechnung

Umsatzerlose Liquiditat 1 :
: - Kosten

: = Betriebsergebnis Liquiditat 2

{ + neutrales Ergebnis

: = vorlaufiges Ergebnis Liquiditat 3

Mittelverwendung Mittelherkunft

: [ Aktiva
: | Passiva
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T 0 Die betriebswirtschatiliche Auswertung (BWA)

H =] Korlenbste B ettt eaaeeeaeEeeasreeaaeeeaseeeeReSeeasseeaseeeReEeeeseeeeRsSeeReEeRESEe RS ESeRS S SRR SEERRESEARE S SRR E SRR S SRS E SRS £ E RS £ S HR RS £ R AR S E AR £ S EA RS £ SRS £ R R RS S HAR S £ SRR S £ RS £ SRS £ SRR £ £ AR £ SRS £ R RS H AR RS RS £ SRR S £ E RS £ S E RS £ AR S E RS £ REE AR S EE AR £ R e £ SRR SRR S £ RE R R AR SRR AR R SRR E R e AR e e e Re e nRe e e anes

L= Sumenen- und 5 akdenkste
P g Bwa :
P L[S Bwa vojshrervergeich
P [S] BwaA 3Jshesibersich
R
P S| £G ZM Ermsinachweis -

Gruncauiioau eler uraiistigen Erolgsrachnung (EWA)

Spaltenbereich Abrechnungsperiode Spaltenbereich Kumulationswerte
» Rohertrag/ betrieblicher Rohertrag » Rohertrag/ betrieblicher Rohertrag
= Betriebsergebnis = Betriebsergebnis
» neutrales Ergebnis » neutrales Ergebnis
= vorlaufiges Ergebnis = vorlaufiges Ergebnis
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HoSN [m] [m] [m] [m]

: = :

T Eoaee Die betriebswirtschatfiliche Auswertung (EBWA)
2000850002 KanZe-Rechnungswesen <<Datum>>
Musterholz GmbH Kurzfnstge Erfaigsrechnung Marz XX XX - Handeisrecht Blatt 1

SKRO3 BWANr. 1 BWA-Fom DATEV-BWA Waenensaz KG3
Bezechnung Mrz/XXXX % Ges - % Ges - % Pers - At Jan/XXXX - % Ges.- % Ges - % Pers.- AL
Lesty Kosten Kosten schiag Mr2ZKXXX Lesyg Kosten Kosten schiag

Umsatpericse 41388350 20.60 1.152473.18 ww

Best Verdg FEAUE 220,81 0.2 159 58 0.01

Akt Egeniestungen 0.00 000
Gesarmtersnrg 414.504,40 100.00 23285 115283274 100.00 176 68 2387

Mat W arenencat 204.100,23 4024 114,88 17587 100.00 55048033 4778 8437 15045 100.00
Rehertrag 210.265,17 [=07] 18,19 18108 103.08 802 15241 5224 @22 17442 109.20
So betr. Ericse 20412 0.07 017 025 88236 008 0.4 028
Betnedl Roherrag 210.820.20 50.83 1835 18133 m2 803.004.77 % R4 17487 100.56
Kostenarten:

Perscnakosten 118.190,37 12803 100.00 345234 50 2006 820 100,00

Raumkostan 18.383,50 385 2.10 1408 4334600 410 741 14,00

Berrebi Steven 588,00 0.14 032 040 211000 018 032 0.81

Versch /Betrage AET1 .82 0.3 2147 333 1877558 1.83 288 544

Besondere Kosten 0,00 0.00

Kéz-Kosten (o St) $.230.10 22 513 754 3428400 29 525 88
Werbe-Resexosten 453243 m 257 3984 1157381 1.03 1.82 344

Kosten Warensbgabe 201608 048 1.13 174 807431 053 o 176
Abschredungen 8.775.43 212 403 755 2822747 228 404 7.83
Reparstrfinstanch 308355 0.74 1,73 285 785092 088 117 222

Sonstige Kosten 13.335,61 32 748 1148 151 78376 13,17 2228 4307
Gesarmxosten 178.018.57 4208 100,00 15321 852481 41 54,81 100.00 18809
Betnebserpebnrs ReE272 7.88 43 420 64 420

Znsufwand 558013 1.35 122374 087

Sonst neutr. Aufw 0,00 42005 004

Neutraer Adwans 552213 1.38 11.850.70 1.0t

Znsertrige 103,18 0.0 10.103,18 088

Vor Kk Kosten 200 200

Newtrder Ervan 103,18 002 10.103.18 088

Kontenk]. unbeset=t 0,00 000
Ergetns wor Stevern 27.193.75 050 £0.58327 442

Stevern Einiu Enr 12.850,00 3.05 25.150,00 218
Vortafiges Ergetns 1454375 351 78 13327 4,61
~ - — - - — - - ——
s Das woriafige Ergebnrs entspricht dem derzetigen Stand der Buchfhrung. Abschiuss-/ Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandermn FBI'B1AX




‘:_"i Karenkste E ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
E} Summen- und Sakdeniste
=) Bwa :
=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht
=] USiva :

Spalte 2

In der "Kurzfristigen Erfolgsrechnung" werden die Erfolgs- und Aufwandskonten,
In die die Salden der jeweiligen Kosten eingestellt wurden, gestaffelt. Anhand der
gebildeten Zwischensummen kénnen Sie folgende Ergebnisse ablesen:

» Rohertrag/betrieblicher Rohertrag

(Betriebliche Erldse minus Waren- und Materialeinsatz)

» Betriebsergebnis

(Betrieblicher Rohertrag minus Gesamtkosten)

* Neutraler Ertrag

(Zinsertrage plus sonst neutr. Ertrage plus verrechnete kalk.
Kosten)

» Vorlaufiges Ergebnis

(Betriebsergebnis minus neutraler Aufwand plus neutraler
Ertrag)
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== Die befriebswirtschatiiliche Auswertung (BUA)

: {‘;.'] Summnern und Saldenbste
P LE Bwa :

i 5] Bwa Vorjshresvergleich
LOosung:
» Rohertrag/betrieblicher Rohertrag 210.689,29 €
(Betriebliche Erldse minus Waren- und Materialeinsatz)
» Betriebsergebnis 32.672,72 €
(Betrieblicher Rohertrag minus Gesamtkosten)
* Neutraler Ertrag 103,16 €
(Zinsertrage plus sonst neutr. Ertrage plus verrechnete kalk.
Kosten)
» Vorlaufiges Ergebnis 14.543,75 €
(Betriebsergebnis minus neutraler Aufwand plus neutraler
Ertrag)
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== Die befriebswirtschatiiliche Auswertung (BUA)

{‘;.'] Summnern und Saldenbste
= :
-2 Bwt Verjshrervargleich

/5] BwA 2 Jshresiibersicht
5] ustva
1 @ EG 2 Einzelnechweis  :

Spalte 3
Das Verhéltnis zur Gesamtleistung in Prozent gibt Innen Aufschluss Uber die:

* Materialaufwandsquote

(Verhaltnis Materialaufwand zur Gesamtleistung)
» Personalaufwandsquote

(Verhaltnis Personalkosten zum Umsatz)

» Umsatzrendite

(Verhaltnis Gewinn zum Umsatz)
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== Die befriebswirtschatiiliche Auswertung (BUA)

{‘,;.'] Summnen und Saldenbzte
5] Bwa :
-2 Bwt Verjshrervargleich
-5 Bwt 2 shesibersichr
|| UshiA
: @ EG ZM Eirzelnachweiz  :

LOosung:

* Materialaufwandsquote 49,24 %
(Verhaltnis Materialaufwand zur Gesamtleistung)
» Personalaufwandsquote 28,03 %
(Verhaltnis Personalkosten zum Umsatz)
» Umsatzrendite 3,51 %
(Verhaltnis Gewinn zum Umsatz)
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N o (=} o o
- Die betriebswirtschaiiliche Auswertung (BWA)
{‘,E.'] Ezmrr;r;::tel;md 5 aldenbste
E‘l] Bwia :
E 2012 2013 2014
...... ]
Gesamtleistung 100,0 % 100,0 % 100,0 %
— Nachunternehmer 15,1 % 16,8 % 20,8 %
— Materialeinsatz 37,7 % 36,8 % 33.8%
= Wertschopfung 47,2 % 46,4 % 45,4 %
— Personalkosten 27,0 % 26,4 % 26,0 %
— betriebliche Gemeinkosten (inkl. AfA) 13,8 % 13,3 % 12,9 %
= Betriebsergebnis 6,4 % 6,7 % 6,5 %
— Kalkulatorische Kosten 47 % 4 8% 41%
= Betriebswirtschaftliches Ergebnis 1,7% 1,9 % 2,4 %
Quelle: Betriebsvergleich Holzbau Deutschland = Geschaftsjahr 2014
Abb. 1 Vergleichsdaten aus Lagebericht Holzbau Deutschland
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e 1 Die betriebswirtschatfiiche Auswertung (BWA)

~{12] Konlenkste
E} Summen und Sakdankste
=] Bwn :
=] B Verjshresvargleich
=] BwiA 3 Jahresiibersicht

—

=] Ustia

=S| EG ZM Einzelnachmeis |

Ist die Umsatzrendite zu klein, kann es nach unserer ,Grundformel®

Umsatz
- Kosten
= Gewinn

daran liegen, dass:

e die Personalkosten zu hoch sind - Kennzahl Personalaufwandsquote
mit Branchenwert vergleichen

e die Materialkosten zu hoch sind - Kennzahl Personalaufwandsquote
mit Branchenwert vergleichen

e der Umsatz zu gering ist - prifen, ob alle Umséatze gebucht wurden,
prufen ob Preise nicht zu niedrig kalkuliert wurden.
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W; L ~ Dle betriebswirtschailiche Auswertung (BWA)

{‘,;.'] Summnen und Saldenbzte
5] Bwa :
-2 Bwt Verjshrervargleich
-5 Bwt 2 shesibersichr
|| UshiA
: @ EG ZM Eirzelnachweiz  :

Aufgabe:

Untersuchen Sie unter Nutzung der Vergleichsdaten, wie die Situation der

Musterholz GmbH einzuschatzen ist und welche Ursachen dafir infrage
kommen kénnen!
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e Die befriebswirtschaffiliche Auswertung (BUWA)

{‘,;.'] Summner ukd 5 aldenizte
P g Bwa :
P L[S Bwa vojshrervergeich
I -[E BwaaJshesibesicn
P [E] usiva :

f ] £6.2M Eiesinechneis

Die Umsatzrendite der Musterholz GmbH ist niedriger als der Branchen-
wert (3,51% zu 6,5%.

Ursache konnte die zu hohe Materialquote sein (33,8 % Branche zu
49,24%).
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2000850002 KanZe-Rechnungswesen <<Datum>>

Musterholz GmbH Kurzfnstge Erfaigsrechnung Mirz XX XX - Handeisrecht L > Blatt 1
SKRO3 BWA-Nr. 1 BWAFom DATEV-BWA Warenensaz KG3
Bezechnung Mrz/XXXX % Ges - % Ges - % Pers - At Jan/XXXX - % Ges.- % Ges - % Pers.- AL
Lestg Kosten Kosten schiag MrzZKXXX Lesyg Kosten Kosten schiag

Umsatzericse 41388350 £0.60 115247318 oL

Best Verdg. FEUE 82081 020 159,58 0.0t

Akt Egeniestungen 0.00 000
Gesamtersurg 414.504,80 100.00 2285 [a878) 115283274 0000  1ees a7

Mat W arenemicast 20410023 4024 11483 17587 100.00 55048033 47.78 8437 15045 100.00
Roherrag 210.265,17 [=7] 18,19 18108 103.08 802 15241 5224 2% 17442 109.20
So betr. Ericse 2412 007 017 025 88236 008 014 028
Betriebl. Rohertrag 210.680.20 5083 118.35 18133 1|22 803.034.77 xR R 17487 100.55
Kostenarten:

Perscnakosten 116.190,37 12803 185271 100.00 345234 50 2006 820 100,00

Raumkosten 16.383,50 3.85 818 14,08 4834600 410 74 1400

Betrebl. Stevern 568,00 014 032 042 211000 018 032 081

Versch /Batrine A 0e3 217 333 1877558 1.83 288 544

Besondere Kosten 0.00 0.00

Kiz-Kosten (o St) £.220.10 22 5.18 784 3428400 2@ 525 883
Werba-/Resexosten 458243 1.1 257 384 1157381 1.03 1.82 344

Kosten Warenabgabe 201808 048 1.13 174 807431 053 o 178
Abschredungen 8.775.43 212 403 755 222747 228 404 78
Reparaturfinstanch 308355 0,74 1.73 285 785082 088 1.17 222

Sonstige Kosten 13.335.61 32 748 1148 15178378 1317 228 4307
Gesamikosten 178.018.57 4208 100.00 15321 [ AR 5801 100,00 18800
Betnebsergebors RE272 7.88 4942064 420

Znsausfwand 558213 1.35 1n22374 0a7

Sonst neutr. Aufw 0,00 43008 004

Neutraler Aufwand 558213 1.35 185070 1.0

Znsertrige 103,18 0.0 10.103,18 088

Sonst neutr. Ertr 0.00 0.00

Verr_kalic. Kosten 0.00 000

Neutrder Ervag 103,18 0.02 10.103.18 0ss

Kontenk]. unbeset=t 0,00 0.00
Ergebn's vor Steusrmn 2718375 6,56 088327 -4.42

Stevern Einiuu Enr 12.850,00 305 25.150,00 218
Vortafiges Ergebrrs 1454375 351 -78 13327 £.61
= &m%mmmmwm Abschiuss/ Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandern FBI'B1AX
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Finanzbucs

e Die betriebswirtschaifiliche Auswertung (BUWA)

~E] Forlenkstz :
F| Summen- und Sakdenkste

=) Bwa :
=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht

w Die Bewegungsoilanz (1)

Die Bewegungshbilanz zeigt die Mittelverwendung und Mittelherkunft auf, indem die Ver-
anderungen der einzelnen Bilanzposten untersucht werden.

Bewegungsbilanz

Mittelverwendung Mittelherkunft
,Wohin sind die Mittel geflossen?”

Erh6hung von Aktivposten

"Woher stammen die Mittel|?“
Minderung von Aktivposten

= z.B. Anschaffung einer Maschine = z. B. Abbau von Vorraten

Minderung von Passivposten

Erh6hung von Passivposten

= z.B. Kreditrickzahlung

= 7.B. Kreditaufnahme
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et 1 Die belrielbswirtschatiiiche Auswertung (BWA)

= 1,__,1i Karenkste E ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
E} Summen- und Sakdeniste
=) Bwa :
=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht

_iE" Die Bewegungsbilanz (2)

Aus den Daten der Bilanzen zweier aufeinander folgender Geschéftsjahre lasst sich
eine so genannte Bewegungsbilanz (Veranderungsbilanz) erstellen.

01.01.2021 31.12.2021
TEURO TEURO
A Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I.1. |a) Grundstucke | e
b) Gebaude | e T .
2 teChn Anlagen/MaSCh|nen "’.. 250 31Q,'% .................................. :
andere Anlagen, Betr. u. Ge- | Tt Bew_egung :
3 |sch.ausst. : Im Bilanzposten
1. Finanzanlagen hier:
Summe Anlagevermogen 250 310]: e :
B Umlaufvermogen Investition = Mittel- :
. : : verwendung
l. 1. |Roh-,Hilfs-, Betriebsstoffe 30 35]: :
2- unfertlge Erzeugnlsse 12 8 SsssssssssssssEEEEssssEEEEEEEEEmnat

Abb. 1 Auszug aus einer Bilanz
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gmm  Die betricbswirtschaitiliche Auswertung (BWA)

L= Sumemen- und 5aldenkzte

5] Bwa : o o
e Die Bewegungsbilanz (&)
...... 8 B
Erofimungsbilanz 2021 Sehlusshilanz 2029
Bilanz zum 31.12. 2020 Bilanz zum 31.12. 2021
Aktiva Passiva Aktiva — Passiva
Maschinen 20) Eigenkapital 20 Maschinen |( 22) Eigenkapital 22
Fahrzeuge - langfrist. Ruick- 2 Fahrzeuge N7 | langfrist. Riick- 2
, stell. ' stell.
Blroausstatt 6 | langfrist. Verbindl 30 Biroausstatt | . 4| langfrist. Verbindl 25
Waren ,/ 2 | kurzfr. Riickstell 6 Waren 1 5] kurzfr. Riickstell 11
Material 4 | kurzfrist. Verbind| 10 Material I 3| kurzfrist. Verbind| 15
Fordefungen 7 Forderungen |1 10
Bank' 12 Bank I 13
Kagse 2 Kasse !
Sémme 68 | Summe 68 Summe +| 75|Summe 75
' 4 - 4
! ="
\ 7
\ 4
N N Bewegungsbilanz
w__|.Bilanzposten= - - Bilanzveranderung® | Mittelverwendung Mittelherkunft
- ‘1.._,_I§{I_a§.c.:hinen 2 K 2 ]
e e 5 ;
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=] Buchungsliste am mm =

T — Losu ng zur Ubu ng Bewegungsb“anz ...........

-8 Bwa

S| BWA Yojshresvergeich 1

- Bewegungsbilanz

------ 1) E0 2 ot Bilanzposten ,Bilanz-verande- | Mittelver- | Mittelher-
rung” wendung |kunft
Maschinen 2 2
Fahrzeuge 2 2
BlUroausstattung (BGA) 2 2
Waren 3 3
Material 1 1
Forderungen 3 3
Bank 1 1
Kasse 1 1
Eigenkapital 2 2
langfrist. Ruckstellungen 0
langfrist. Verbindlichkeiten 5 5
kurzfr. Ruckstellungen 5 5
kurzfrist. Verbindlichkeiten 5 )
Summe 16 16
| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 41
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= Die betriebswirtschaffiliche Auswertung (BWA)

2] Korleriste :
2] Sumner und 5 aldenbste

5] Bwa :
-2 Bwt Verjshrervargleich
-5 Bwt 2 shesibersichr
=] ustis
: @ EG ZM Einzelinachweis

| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK)

| BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 42
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28027/30911/2010

Kanzloi-Rechnungswosen V.5.72

25.07.2010

FIBU-Plus Test Bewegungsbilanz Juni 2010 Blatt 1
SKR3 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
Bezeichnung Mittelverwendung Mittelherkunft
Erh. Aktiva/Mind. Passiva Prozent Erh. Passiva/Mind, Aktiva Prozent
pR— Wo ist das Geld geblieben? Wo kam das Geld her?
Imm. Vermogensggst.
Sachanlagen 36.193.94 23,19
s osdn o [ Zunahme Anlagevermogen |
Umilaufvermagen
Unf Fert. Erzeugn
RHB-Stoffo/Waren Ju——
Kasse/Bank/Postbank = 27.76
e [ Zunahme Forderungen L u.L | [ Zunahme Bankschulden |
Forderungen L.ul 4496
Sonst. Vermog Ggst. 147
Verbindl. Lu.l. 54 95565 3521
Waechselverbindl
Sonst. Verbindl, 1.900,00 122
Anleihen/Kredite 6.784,00 435
VorJUmsatzsteuer 255208 164
Ruckstollu 950,02 061 +
SoPo mit RL-Anteil
Einlagen still. Ges.
Privat Pﬁv‘s Swna 15
Rocklagen 29000 - [ Entnahme fast des gesamten Gewinns |
Vorl. Gewinn/Verlust »{ 47.497.53 3043
Summe Mittelverwendg 15606388 100,00
Summe Mittelherkunft 156.063 88 100.00

§ Das vortaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschiuss./ Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandern,

Wahrung: Euro  Status 0/2010°FAC




2909857003
Musterholz GmbH

Bezeichnung

Anlagevermogen

Imm. Vermogensggst.
Sachanlagen
Finanzaniagen
Umlaufvermogen
Unf./Fert. Erzeugn.
RHB-Sioffe/Waren

Kassa/Bank/Postbhank
Weripapiere

Forderungen Lu.L
Sonst. Vermig Ggst.
Verbindl. Lu.l
Wechselverbindl.
Sonst. Verbindl.
AnleihenKredite
Vor-/Umsalzsteuver

Ricksteall
SoPo mit RL-Anteil

Einlagen stil. Ges.
Kapital

Privat

Ricklagen

Vorl. Gewinn/Merlust

Summe Mi
Summe Mittelherkunft

M hadmiahewnmrteahal@iliaha MNnnevaeardnnmma 1A/ N

<<Datum>>

Kanzlei-Rechnungswesen pro
Bewegungsbilanz Marz X XXX - Handelsrecht
SKR 03 BWA-Nr.1 BWA-Fom DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Mittelverwendung Mittelherkunit
Erh. Aktiva'Mind. Passiva Prozent Erh. PassivaMind. Akthva
28338

17.393,55 nmn

587 57 040

150,58 0,11
95 619 99

15.000,00

133,72 25,68
BS5T1.77
2.081.32

5384843 38,12

17.270,43 1,63
20.428,85

6.317 48 4,258
20.245 44

148.510,76 100,00
148.510,76

Prozent

0,18

685,26

517

138

13,76

1363

100,00

Blatt 1




e Die befriebswirtschafiliche Auswertung (EBWA)

=] WJoumsl

5] Kontentste :
2] Sumner und 5 aldenbste

B @llgemeline Liquiditttskennzahlen

' [Z) E6 ZM Ercelnachmeis

Liquiditat 1
Sie wird auch als Quick Ratio, Barliquiditat oder Liquiditat 1. Grades bezeichnet.

liquide Mittel (LM) x 100
Liquiditat 1 (L1) = [in %] q 20 %
kurzfristiges Fremdkapital (kFK)

Liquiditat 2
Sie wird auch als Acid Test, einzugsbedingte Liquiditat oder Liquiditat 2. Grades bezeichnet.

(liquide Mittel (LM) + kurzfr. Forderungen kFo) x 100
Liquiditat 2 (L2) = [in %] ‘ 100 %
kurzfristiges Fremdkapital (kFK)

Liquiditat 3
Sie wird auch als Current Ratio, umsatzbedingte Liquiditat oder Liquiditat 3. Grades bezeichnet.

Umlaufvermégen (UV) x 100
Liquiditat 3 (L3) = [in %] ‘ 200 %
kurzfristiges Fremdkapital (kFK)

| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 45
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Kanziel-Rechnungswesen pro <<Datums>
Statische Liguiditat Mirz X XXX - Handelsrecht Blatt 1
SKRO03 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezesichnung Zum Marz XXXX Zum Februar XXXX
Mittel Verbindlichkeiten  Uber-Unterdeckung D. Grad Mittel Verbindlichkeilen  Uber-Unterdeckung D. Grad
Kasse 181,72 128,15
Postbank 30.67527 63.311,23
Bank 14418028 152.974,74 134,861,865 189.234.76
Barfiguiditat 175.03727 152 974 74 22 062,53 1.14 168.302,03 199.234,76 832,73 1,00
Werlpapiere
Forderungen L u.L 286.536,32 272051.73
Saonst. Viermag Ggst. 6.815,08 8.918,00
or-fUSt-Saldo 21.53584 18.503.96
Verbindl. LulL 158.378,53 140.190.27
Wechseiverbindl.
Sonst, Verbindl, 22010561 220.368,75
Liquiditat 2. Grades 468,492 68 55299472 -84.502,04 0,85 47727278 578,297 74 -101.024,98 083




M= headrmabewnmriechaf@licbkha MAoneveardnorna 1AV /A )

: 20098/56003 Kanzlei-Rechnungswesen pro <<Datums>>
: Musterholz GmbH Vorjahresvergleich Mirz XXXX - Handelsrecht Blatt 1
: _ SKRO3 BWA-Nr.1 BWA-Foom DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
Bezeichnung Wirz 0K Mrzie<Varjshrs> Veranderung Jan XXX - Jan/=<Vorjahrs> - Verginderung :
absalut in % Mrz/ XXX Mrzle<Vorjahr> absolut in% |
: : oo don NSNS - |
i | :
: Umsatzeridse 413 683,59 42517815 -11.492 56 2,70 1.152.473,16 1.134. 296,97 18.176,19 180 |
x. ‘ Best Verdg. FE/UE 820,81 804 72 16,09 200 159,58 146,96 12,62 8,50 |
| Akt Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [
?Gammusmng 414.504,40 425,980 87 -11.476,47 -2,68 1.152.632,74 113444393 18.188,81 1,60 |
i Mat. /\Wareneinkauf 204.108.23 203.120,60 988,63 0,49 550.480,33 536.694,70 13.785,63 257
fRDheru‘m 210.385.17 22286027 -12.465,10 -5,69 602.152 41 597.749,23 4.403,18 0,74
| So. betr. Eritse 294,12 29412 0,00 882,36 882,36 0,00
| Betriebl. Rohertrag 21068929 223,154 38 -12.465,10 -5,59 603.034 77 598.631,59 440318 074 |
Kostenarten:
| Personalkosten 116.190,37 115.178,56 1.011,81 0,88 345234 58 343.973,80 1.260,78 0,37
| Raumkosten 16.263,50 16.339,06 24,44 0,15 48.346,80 45.798,42 254848 5,56
Betriebl, Steuemn 568,00 558,00 10,00 1,78 2.110,00 2.088,00 21,00 1,01
| Versich./Beitrage 3.871,52 agri.52 0.00 18.775,56 18.635,56 140,00 0,75
. Besondere Kosten 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Kfz-Kosten (0. St.) 9.230,10 8.275,46 954,64 11,54 34 284,08 31.064,51 321858 10,36
| Werbe-/Reisekosten 4582 43 4.492 80 89,63 1,99 11.873.81 11.782,40 91.41 0,78
| Kosten Warenabgabe 2.016,06 1.976,54 39,52 2.00 6.074,31 5.020,68 1.044,63 20,77
| Abschreibungen B.77543 8.942,36 -166,93 -1.87 26.32T7 47 26.812,80 -485,33 1,81
| Reparatur/instandh, 3.083 55 3.009,07 -15,52 -0,50 7.6850,82 7.670,28 -19,38 0,25
Sonstige Kosten 13.335 61 12.756,01 579,60 4,54 151.783.76 40.501,08 111.282,70 274,76
| Gesamtkosten 178.016,5T7 175.480.38 252718 1.44 B52 461,41 533,357 51 119.103,90 2233
!
Betriebsergebnis 32.672,72 47 665,01 14,892 29 -31,45 -49.426,64 65.274,08 -114700,72  -175,72
i Zinsaufwand 558212 551330 68,83 1,25 11.223.74 11.744,54 -520,80 443
| Sonst. neutr. Aufw 0,00 0,00 0,00 436.05 235,00 201,05 85,55
| Neutraler Aufwand 5582 13 5.513,30 68,83 1,26 11.658,79 11.979,54 -318,75 -267 i
| Zinsertrage 103,18 97,05 6,11 6,30 10.103,16 97.05 1000611 1031026 |
| Sonst. neulr. Err 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
| Verr kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 |
: Neutraler Ertrag 103,16 87,05 81 6,30 10.103,16 a7.05 10,006,111 10.310,26 |
| Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 !
] I
1 ]
=Efg-elmis vor Steusm 27.183.75 42 248,76 -15.055,01 -35,63 -50.983,27 53,391,59 10437486  -19549 |
]
| |
! Stewem Eink.u.Ertr 12.650,00 20.028,00 -7.378,00 -36,B4 25.150,00 39.808.00 -14 658,00 -36.82 I
i |
| Vorlsufiges Ergebnis 14.543.75 22.220,76 -T.87TT.01 -34.55 -76.133,27 13.583,59 -89.716,86 66048
| !
| i
gms Das voritufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der BuchtOhrung. Abschluss-/ Abgrenzungsbuchungen k8nnen es noch veréindern, FBI"B1AX
GarEv Werte in: EUR




MNia hadmabhevmrteahaf@liicha M nnenvoaranomar 1AW/ N

29098/56003 Kanzel-Rechnungswesen pro <<Datums=
Musterholz GmbH Soll-flst-Vergleich Marz XXX - Handelsrecht Blatt 1
SKR 03 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
Bazeichnung Ist Plan Abweichung Ist Jan/ X XXX - Plan Jan XXX - Abweichung
Mra/X XXX Mrz/XXKX absoll in % Mrz XX XX Mrz/X XXX absolut in %
: Umsatzariose 413,683,569 425.176,00 -11.492 41 -2,70 1.152.473,16 1.134.286,00 18.177,16 1,60
| Best\erdg. FE/UE 820,81 804,00 16.81 2,09 159,58 147,00 12,58 8,56
Akt Eigenleistungen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 414.504 40 425.880,00 -11.475,80 -2,69 1.152.632,74 1.134.443,00 18.189,74 1,60
Mat. /Wareneinkauf 204.109,23 203.120,00 989,23 049 | 550.480,33 536.693,00 13.787,33 257
Rohertrag 210.385,17 222.860,00 -12 464,83 -5,59 602.152 41 5§87.750,00 4.402 41 0,74
So. betr. Edtse 284,12 284,00 0,12 0,04 882 38 882,00 0,36 0,04
| Betriebl. Rohertrag 210.689,29 223.154,00 -12.484 71 -5,59 603.034,77 598.632,00 440277 0,74
| Kostenarten:
| Personalkosten 116.180,37 115.178,00 1.012.37 0.88 345234 59 343.972,00 1.262,59 037
Raumkosten 16.363,50 16.338,00 24 50 0,15 | 48,345,590 45.787,00 2.549,90 5,57
Betriebl. Steusm 568,00 558,00 10,00 1,79 | 2.110,00 2.089,00 21,00 1.01
Versich./Beitréige 381 52 3.871,00 0,52 001 | 18.775,58 1863400 141,56 0.78
Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0.00 0.00
Kiz-Kosten (0. 5t.) 9.230,10 8.275,00 955,10 11,54 i 3428409 31.083,00 322108 10,37
Werbe-/Reisakosten 458243 4.492,.00 280,43 20 | 11.873,81 11.781,00 82,81 0,79
Kosten Warenabgabe 2,016,068 1.976,00 40,06 2,03 607431 5.028,00 1.046,31 20,81
Abschreibungen 877543 8.942 00 -166,57 -1,86 26327 47 26.811,00 -483,53 -1,80
Reparaturfinstandh 308355 3.099,00 -15.45 -0,50 7.65092 7.668,00 -18,08 0,24
| Sonetige Kosten 13.335,61 12.756,00 579,61 4,54 151.783,76 40.500,00 111.283.76 274,77
| Gesamtkosten 178 018,57 175.486,00 2.530,57 144 | 652 461,41 533 344,00 118117 41 2233
’ |
Betriebsergebnis 3267272 47.668,00 -14.995,28 -31,48 | -40 426 64 65.288,00 -114.714,84 -175,T1
Zinsaufwand 558213 5.513,00 69,13 125 | 11.223.74 11.743,00 -519.26 -4 42
Sonst. neutr. Aufw 0,00 0,00 0,00 | 436,05 235,00 201,05 85,55
Meutraler Aufwand 558213 5513,00 69,13 1.25 i 11.859,79 11.978,00 -318,21 -2,66
Zinsertrage 103,16 7,00 6,16 6,35 10.103,16 a97.00 10,008,168 10.31563
Sonst. neutr. Ertr 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Meutraler Erirag 103,16 97,00 6,16 6,35 | 10.103,16 97,00 10.006,16 10.31563
| Kontenk. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00
| Ergabnis vor Steuern 27.183,75 42 252,00 -15.058,25 -35,84 I -50.883 27 53.407,00 -104.380.27 -185 46
Steusarm Eink.u Ertr 12.650,00 20.028 00 -7.378,00 -36,84 ' 25.150,00 39.808,00 =14 858 00 -35 B2
Voriaufiges Ergebnis 14.543,75 22 224,00 -7 680,25 -34.56 | 7613327 13,599,00 8973227  -659.84

o Das voriufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschiuss-/ Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandem.

"~ FBIBIAX
Werte int EUR




Buchungsliste
Jaumsl
Konlenkste

@ﬁ@ hadmiabhevnirteahaf@lichea Mnnenaneresbs [m@ ((WA))

Summer und Sakdenkzte
[=L0Y
Bwd Worjshresvangleich

; BYA 3 Jahresiiberzicht Kanzlei-Rechnungswesen pro
(=] USiA

. _ Betriebswirtschaftlicher
£...18] EG ZM Evnesinachwals Kurzbericht
zum Maérz XXXX - Handelsrecht

DATEV Testweg 319
Musterkanzlei . 90329 Musterstadt

]

fur Musterholz GmbH

Mrz/XXXX Jan/XXXX -
Berichtspositionen Mrz/XXXX
in Euro in Euro

Leistung

Umsatzerlése 413.683,59 1.152.473,16

Bestandsveranderungen 820,81 159,58

aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00
Gesamtleistung 414.504,40 1.152.632,74
Mat./Wareneinkauf 204.109,23 550.480,33
Rohertrag 210.395,17 602.152,41
Sonstige betriebl. Erldse 294,12 882,36 . -
Kosten

Personal 116.190,37 345.234,59

Abschreibungen 8.775.43 26.327,47

sonstige 53.050,77 280.899,35
Gesamtkosten 178.016,57 652.461,41
Ergebnis

Betriebsergebnis 32.672,72 -49.426,64

Neutrales Ergebnis -18.128,97 -26.706,63
Voridufiges Ergebnis 14.543,75 -76.133,27
Umsatzrentabilitit - das vorlaufige Ergebnis betragt -6,61 %

der Gesamtleistung
Handelsspanne - der Rohertrag entspricht 52.24 %
der Gesamtleistung
| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller ur] Vers. 130K21 49

Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verdndern.
SKR 03, BWA-Nr. 1, BWA-Form DATEV-BWA, aktueller Wareneinsatz entspricht Wareneinkauf




Mia headrmabhewnmriechaf@licbkha MAonevrardnorne 1AV /A )

E Low] By s Lizd
29088/56003 Kanzlei-Rechnungswesen pro <<Datum>>
: Musterholz GmbH Jahres(bersicht (Monatswerte) Marz XXX - Handelsrecht Blatt1 |
H SKR 03 BWA-Nr.1 Bwa-Form DATEV-BWA \Warensinsatz KG3
H L A T D LY S R e e e ———— e
Bazaichnung Jan KX Fab/ X XXX Mrz/ XXX Jan XXX |
H Mirz XK
: Umsatzeritss 353467,70 38530187 41368350 115247316
: Best Verdg. FEAE -423 81 23732 820,81 158,58 |
e Akt Eiganlaistungen 0,00 0,00 0.00 0,00 |
|
Gesamtleistung 35308379 385.084,55 41450440 115263274
Mat W arensankauf 160.347 10 186.024,00 204.108.23 550.480,33
Rohertrag 18271668  188.040,55 21039517  602.152.41
So. betr. Erlose 284,12 204,12 294,12 882,38
Betriebl. Roherirag 183.010,81 199.33467 21068929  603.03477
Kostanarten,
Persanalkosten 113.345.91 11569831 116.180,37 345234 58
Raumkosten 15276.73 16.708 67 16.363,50 48.346,90
Betnobl. Stevern 572,00 870,00 588,00 2.110,00
Versich.Beitrage 11.022,52 3.871.52 387152 1B.775,56
Besondere Kosten 0.00 0.00 0,00 0,00
Kfz-Kosten (o St) 1533063 9.723.36 9.230,10 34 284 00
Werbe-/Retsekosten 3.504.51 3.786.B7 4.582.43 11.873.81 |
Kosten Warenabgabe 164628 221197 2,018,086 B.074.31 i
Abschreibungen 882293 872911 877543 28.327 47 :
Reparatur/instandh 223328 233408 3.083,55 7.650.82 1
Sonstige Kosten 126,879,486 11.568 89 1333561 151 783.78 i
Gasamtkosten 258844 26 17560058 17801657 65246141 ‘I
Beirebsergebnis -105.833 45 23.734,09 3267272 4942684 i
Zinsaufwand 28333 280825 558213 11.223.74
Sonst. neutr Aufe 38 08 400 00 0.00 438 08
Meutraler Aufwand 288841 320825 5.562,13 11.658,79
Tinserirage 10.000,00 0,00 103,18 10 103,16
Sonst. neutr. Ertr 0,00 0.00 0.00 0.00
Verr. kali. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Meutraler Ertrag 10,000,00 0,00 103,18 10.103,16
Kontenkl. unbesstzt 0,00 0.00 0,00 10,00
Ergebnis vor Steusn -98 702,88 2052564 2719375 -50.983.27
Stsueen Eivku By 000 1250000 1265000 2515000 f
Worlaufiges Ergebnis -38 702 BB B8.025.84 14 54375 -T6.133.27
M Das voriaufige Ergebnis entspricht dem derzaitigen Stand der Buchfihrung. Abschiuss- Abgrenzungsbuchungen kiinnen es noch verdndem. FBI"B1AX
Werte in: EUR —|




Mia headrmabhevwmriechaf@licbkha MAonevrardnomna 1AV /A )

26068156003 Kanzie-Rechnungswesen pro ==Datums=>
H Musterholz GmbH Enmtwicklungsubersicht Mirz XXX X - Handelsrecht Blatt 1 [
P SKRO3 BWA-Nr 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3
' Bezeichnung MrzVorjabr  ApriVorjahr  MaiVorjahr  JunVorjahe  JulWorjabe  AugVorjahr  SepMorjahr  OktVorjahr  MowVorjahr  DezVorjahr  Jan/XXX  FebDOOO0 M/ XOOKX
i i
i i
| Umsatzmlose 425 178 15 3588 343 58 421,840 40 ATT.049,05 394 GBR 54 3594 278 89 A4 8130 392.317.04 427 048 81 474 448 &7 38348770 385 301 87 413 683,59
R | Best.Vergdg. FEUE B0d, 72 -387.50 966,50 153,00 «251,00 B34 47995 30409 21520 =11.5988,65 -42391 =237 32 520,81
! Akt Eigeniaistungen 0.00 0.00 .00 0,00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 |
!Gmmllmmﬂu 425880 87 JET 056 46 422 205,50 37T 202,05 Jad 415 54 J54 19215 395 092,96 392 621,13 426 B34 71 452 850,22 353.063,79 385 064,55 414 504 40 |
i Mat AW arenemkaul 20312080 179.033,.42 20877128 185.743,.90 197 840,57 195.090,88 185.146.23 191.561.40 205 442 38 180.235.80 160.347,10 185.024,.00 204.109.23 |
I Rohertrag 222 880,27 188.823.04 213 43582 18145815 195.574 .97 198.102,27 189.845.73 201.060.73 22138233 282 614.42 192 716,69 199,040 55 210.395.17
| So. betr Encse 204,12 294 12 29412 294,12 204 12 264,12 294,12 294 12 294,12 294,17 204,12 204,12 294,12
| I
i Beinebl. Rohertrag 22315438 18821716 213 728,74 191.782.27 196.869,08 198 356,39 200 240,85 20135385 22158645 282 208 59 182.010.81 188 334 67 210.689.28 '
|
| Kostenarten
| Personalkpsien 115178 58 111 277 28 113 152 68 111 780,30 10802272 112 238 65 107 754 81 104 523 83 121.410 42 147 801,18 113 345 91 115,698 31 116.180,37 |
Raumkosten 16.338.05 14,537 21 14 304 68 13.807 13 14,021 .04 13.302 97 13.488.20 13,3895 48 13.063. 18 14.103.66 15.276,73 16. 706,67 16.363.50 |
Betriebl. Steuern 558,00 0,00 1.571.00 0,00 0,00 70,00 801.00 0.00 1.294 00 769,00 572,00 970,00 568,00
Versich./Beilrage 387152 387152 387.52 3.871,52 427152 387152 38rm.52 3.871.52 387182 -8 063,43 11.032,52 387152 387152
| Basonders Kostan 0,00 Q.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.0G 0.00 0,00 0.00
i Kiz-Kosten (o 8t) B.27546 827137 7842 54 745395 8 565 89 711820 6 505,90 81aray 875143 G 14388 1533063 872336 823010
| Werbe-/Resekosten 4 452 B0 3.585 48 373888 3.865 07 38151 2.785,00 3.408.27 3938083 3.809.57 5.022,96 3.504,51 378687 4,582 43
Kosten Warenabgabe 1.976 54 204188 1.298.31 1.711,05 2 505 60 1 804,03 2197 14 206327 1.501,96 227328 1.846.28 2297 2016.08
Abschreibungen B.042 36 883634 9.002,81 B.959 44 B.959.87 B.o78,23 8.976,02 9.069,16 8,982 35 8.857.58 882293 828 B.T7543
Reparatur/instandh. 3.089.07 2.080.81 208760 1,393 49 163383 149182 1.875.87 1.736,53 1.807.92 207471 223329 233408 3083585
Saonsfige Kosten 12. 756,01 10.845 21 11.420,31 10,307 45 11.684 12 9.526,62 10.814,53 11.343.78 10,132 22 28.782.01 126,879 46 11 568 69 13.335.81
Gesamtkasten 175 480 38 165418 78 168 321.35 163.240 40 164 259 90 162 683.05 160.001.26 158.073.71 175,724 56 208 574.76 288 844 26 175 600,58 178.016 57
i Betnebsergebris 47 8BS 01 2379838 45 408,39 28.502 &7 32809 19 3671334 40 236,59 43274 14 45 961,89 T4 33383 -10583345 237308 287272
|
Zingaufwand 551330 3058518 303088 828501 298200 2057 45 789723 290808 288324 15.105 14 283338 2 BO& 25 558213
Sonst. neutr. Aufw 0,00 1.440,00 1.431,00 1.077,00 801,00 0,00 0,00 0,00 1.210,00 965 00 36,05 400 00 0,00
Neutraber Aufwand 551330 4495 15 4 461 88 533301 388300 20857 45 7587 23 2.808.08 4083 24 16,070, 14 286841 3.208 25 558213
Zinserirage 9705 0.00 227.50 53,08 0,00 0.00 2523 0.00 0.00 112284 10.000.00 0.00 103,16 |
Sonst. neutr. Ertr 000 5063 68 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 581152 0,06 0.00 000,
Varr. kalk. Kosten 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 (H]v 1] 0,00 0.00 0.00 0,00
| Neutraler Errag 97,05 5.068 68 227,50 53,08 0,00 0.00 2523 0,00 0,00 8.034 18 10.000,00 000 103,16 |
| i
i Kontenkl unbesstzt 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 000
| Ergebnis vor Stausem 42 248 76 24.3T1.50 41.174,01 15222 84 28.726.19 33.755.69 32.567.59 40,366 08 41.668.65 56.297 85 =26 702,86 2052564 27.193.75 :
i |
| Steusrn Eink u Ertr 2002800 0.00 12 500,00 12 55000 000 12 500.00 12 850,00 0,00 12.500,00 19 770,40 0,00 12 500,00 1265000 ;
I |
Vorlaufiges Ergebnis 22.220.76 24.371,90 28.674,0% 6572 04 2872619 21.255.89 19.917.58 40,366 08 29,368 85 45 527 45 =56, 702 BE 802584 14 54375 |
H Das vortaufige Ergebnis enisprichl dem derzeitigen Stand der Buchfhrung. Abschiuss-/ Abgrenzungsbuchungen kannan as noch varandern. FEI"'B1AX :|
‘Werte in. EUR
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29098/56003 Kanzlei-Rechnungswesen pro <<Datums>

Musterholz GmibH

Zelle Bezeichnung

1020 Umsatzeriose

1040 Best\erdg FE/UE

1051 Gesamtleistung

1060 Mat /Wareneinkauf

1080 Rohertrag

1080 So. betr. Erdse

1082 Betriebl Rohertrag

1100 Personalkosten

Konto

8120 H
8125 H
8336
8400
8405
B406
8407
8730

e ]
=4
8
= A F e s

8743

8960 H

2
8%

3032

-

L R R Y Y P I R

3039

3106
323
3151
3400
30
3736
3738
3748

B&811 H

4110 3
4120 5
4127 §
4130 5
4138 5
4145 5
4145 5
4175 5

Wertenachweis zur Kurziristigen Erfolgsrechnung Mérz X XXX - Handalsrecht
SKR O3 BWA-Nr 1 BWA-Form DATEV-BWA Warenainsatz KG3

Zeile Konten-Zeilen-
begchnftung
Steuerfreie Erdse Drittland
Steuverfreie EU-Erlose
Nicht steuerbare 5. Leistung § 18b USIG
Ertse Kichen u. a 19% USt
Erldse Fenster/Tiren 19% USH
Ertee Modellbau 18% USH
Erldse Messebau 19% USt
Gewdhria Skont
Gewidhrte Skonti 19% USt
Gewahrte Skonti stfr. EU-Lieferung

Bestandsverand unfertige Erzeugnisse

1020 Umsatzericsa
1040 Best Verdg. FE/UE

Enkaut Furniere 19% V.5t

Einkauf Spanplatten 19% V5t

Einkguf Farben und Lacke 19% VSt
Einkauf beschichtete Platten 19% WSt
Einkauf sonstige RHB-Staffe 19% VSt
Einkauf RHB, EU-Erwerb 19% Vorst./USt
Fremdigistungen 19% VSt

Sonst. Leistung EU 19% Vorst, 19% USE
Erh. Skonti Letstg. § 13b 19% Vorst/USt
Wareneingang Modellbau 19% VSt
Wareneingang Messebau 19% VS
Erhaftene Skonti 19% Vorsteuer
Erhaitene Skont Einkauf RHB 19%\orst
Erhait. Skonti EU-Erwerb 19% Vorst/USt

1051 Gesamtleistung
1060 Mat Wareneinkauf

Werrechn. sonstige Sachbezlge Kfz 19%

1080 Rohertrag
1090 So. betr, Erose

Lihne

Genalter

GeschafisiUhrergehalter

Gesatzliche Sozialaufwendungen
Baitrage zur Berufsgenossenschaft
Freiwillige soziale Aufwendung. L5t-pfl
Pauschale Stever fur Zuschisse
Fahrtkostenerstatt. \Whg fAsbeitssiatte

Fht Schi.

[=Jn= ===t - ]

=

—_

oo oooo

0

Konten/Zeilen

4 606,89 413 6B3 58
19.6497 39
T 0494 46
118.274 13
58.806,26
47 880,87
147.909,40
-138.21
-856.68
-590.92

820,81 820,81

413.683,59 414.504 40
#2081

11.044.64 204.109.23
0,00
6435,18
4327380
10.709.27
0,00
81.274,85
7.538.19
226,15
20.271,56
15,643,090
176,32
-126,33
-552,56

414 504 40 210.39517
204.109.23

284 12 29412

210.385,17 210,689 29
284 12

68 447 13 11619037
18.721.87
7.000,00
2120822
0.00
350,00
5.05

Mz XXX BWA-Werle

JanXXXX-Mra X XXX

Konten/Zeilen

16.258.65
82.109.87
7094 46
413 804,00
246.114 B2
108 858,81
282 893,37
-487 76
-3.079.02
-1.093,84

158 58

1.152.473 16
159.58

26.170,35
56.833 40
34,070,014
117 587,30
3275922
31.505.81
158.495 68
7.538,19
228,15
47.822 63
38 648 B0
520,18
-211.26
893,07

115263274
550,480 33

B82 36

602 152,41
882,36

205 548,70
56.015.81
21.000.00
5878083

1.300.00
#.050.00
1515
150,00

Biatt 1

BUWA-Wene

1.152.473,16

159,58

1.152 632 74

550.480,33 |

602 152,41

882,36

B03.034,77

34523450

~ FaraiAX
Werte in. EUR

DIPL=ITY. (Fr1) XUIT VWayTTET, CUTTITUNET UTia DEUTEUSWITL FIVVRN |

DVVA — AUSWETLUTTY

[ FUIETT DVWAAUSWETIUTTY VETS. LOURCZL
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Mia hadmabhevwiriecha{®@licha Mnnevavargnnma [V )

Kanzlei-Rechnungswesen pro

MusterGmbH Ubersicht Umsatzklassen Januar bis Méarz 2010
43.32.0 - Bautischlerei und -schlosserei Nr. 1 DATEV-BWA 1/K51
Teilnehmer 5599 1910 1922 1288 479
Bezeichnung Branche 30.000 - 120.000 120.000 - 300.000 300.000 - 760.000 780.000 - 3.000.000
Umsatzerlbse 99,0 99,9 99,6 99,3 982
Best.\erdg. FE/UE 1.0 0.1 0,4 0,7 1,8
Akt.Eigenleistungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamtleistung 77.620 € 18.239 € 48.563 € 116.809 € 325613 €
Mat. Stoffe u. Waren 46,3 39,2 43,9 457 49 8
Rohertrag 53,7 60,8 56,1 543 50,2
So. betr. Erlose 0.8 1.7 1,1 0,7 0,5
Betriebl. Rohertrag 54.5 62,5 57,2 55,0 50,7
Kostenarten:
Personalkosten 304 17,6 276 33,0 34
Raumkosten 4.5 656 4.5 4.1 3.8
Betriebl, Steuern 0.3 0,7 0.5 0,3 0,2
Versich./Beitrdge 2.2 as 2.7 2,3 1.7
Besondere Kosten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kfz-Kosten (0. St.) 4.6 87 58 4.3 3.1
Werbe-/Reisekosten 1.2 1.1 1.1 1.1 1,2
Kosten Warenabgabe 0.3 01 0,2 0,3 0,5
Abschreibungen 2.1 3 2.5 2.1 1.7
Reparatur/instandh. 0,7 0,5 0,6 0,7 0,7
Sonstige Kosten 4.0 8,5 4.6 3.8 3,1
Gesamtkosten 50,3 47,2 50,2 51,9 47,3
Betriebsergebnis 4,2 15,3 7.0 31 3.4
Zinsaufwand 1.2 1.7 1,6 1.2 0,9
Sonst. neutr. Aufwand 0.1 0.1 0,1 0.1 0,1
Neutraler Aufwand 1.3 1,8 1,7 1,4 0,9
Zinsertrage 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Sonst. neutr. Ertrag 0.6 0.5 0,6 0,7 04
Verr. kalk. Kosten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neutraler Ertrag 0,6 0,6 0,6 0,7 0,5
Freie Kontenklassen 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Ergebnis vor Steuern 3,5 14,0 6,0 2,4 30
Steuern Eink.u.Ertrag 0.7 0.4 0,5 0,7 0.9
Vorlaufiges Ergebnis 2,8 13,7 5.5 1,7 21

[ Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) |

BWA — Auswertung

| Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21
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Kanzlei-Rechnungswesen pro
MusterGmbH Vergleich Eigener Betrieb - Gesellschaftsform/Umsatzklasse Marz 2010
43.32.0 - Baulischlerei und -schlosserei Nr. 1 DATEV-BWA 1/K51 246 Teilnehmer
Umsatzklasse 780.000 - 3.000.000 f Kapitalgesellschaften
Marz 2010 Januar 2010 - Marz 2010
: | Bezeichnung Eigener Betriecb  Eigener Betrieb Durchschnitt Abweichung Eigener Betr. Eigener Betr. Durchschnitt  Abweichung
e Euro % % absolut kurmul, kumul. kumul. absaolut
Euro Yo Y
Umsatzerlgse 377.920 100,0 99,6 0.4 1.084.269 100,0 98,4 1.6
Best.Verdg. FE/UE 0 0.0 0.4 -0.4 0 0.0 1,6 -1,6
Akt Eigenleistungen 1] 0,0 0.0 0.0 1] 0,0 0,0 0,0
Gesamtleistung 377.920 100,0 133.390 € 244.530 1.084.269 100,0 340.959 € 743.310
Mat. Stoffe u. Waren 171.598 454 46,7 -1.2 501.082 46,2 51,6 54
Rohertrag 206.322 54,6 53,4 1,2 583.187 53,8 48,4 54
So. betr. Erlose 294 0.1 0.4 -0,3 882 0,1 0,5 -0.4
Betriebl. Rohertrag 206.616 54,7 53,7 0,9 584.069 53,9 48,9 50
Kostenarten:
Personalkosten 98.863 26,2 27,9 1.7 296.227 27,3 25 -5,2
Raumkosten 11.387 3.0 4,0 -1,0 35.668 33 4,7 -1,4
Betriebl. Steuern 537 0,1 0,1 0,0 2.027 0,2 0,2 0,0
Versich./Beitrage 3.509 0.9 0.7 0,2 17.376 1,6 1.6 0.0
Besondere Kosten 0 0,0 0,0 0,0 1] 0,0 0,0 0,0
Kfz-Kosten (0. St.) 6.849 1,8 2,0 -0,2 29607 27 an -0.4
Werbe-/Reisekosten 3.832 1,0 1.1 0.0 11.286 1,0 1,2 -0,2
Kosten Warenabgabe 1.900 0,5 0.5 0.0 4,950 0,5 0.5 01
Abschreibungen 10.333 2.7 1.3 1.4 30.353 2,8 1,5 1,4
Reparatur/instandh, 1.418 0,4 0,5 -0,1 6.002 0,6 0,7 -0.1
Sonstige Kosten 11.347 3,0 29 0,1 38.308 35 3,2 0.4
Gesamtkosten 150.075 39,7 411 -1,4 471.813 43,5 491 -5,6
Betriebsergebnis 56.542 15,0 12,6 24 112.256 10,4 -0,3 10,6
Zinsaufwand 7.158 19 0.8 1,1 16.649 15 0,6 10
Sanst. neutr. Aufwand 0 0,0 0,1 -0,1 160 0,0 01 0.1
Neutraler Aufwand 7.158 1,9 0,9 1,0 16.809 1,6 0,7 0,9
Zinsertrage 62 0,0 0,1 -0,1 62 0.0 01 -0.1
Sonst. neutr. Ertrag 0 0,0 0,5 -0.5 2.100 0,2 0,4 0,2
Verr. kalk, Kosten 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0.0 0,0
Meutraler Ertrag 62 0,0 0.6 0,6 2.161 0,2 0,5 -0,3
Freie Kontenklassen 1] 0,0 0.0 0.0 0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Steuern 49.446 131 12,3 0.8 97.609 9,0 -0,4 9.4
Steuern Eink.u.Ertrag 16.960 4.5 1.2 3,3 34.020 K| 0,9 22
Vorldufiges Ergebnis 32.486 8,6 11,1 -2,5 63.589 59 -1,3 7,2

I TP Ty (T T 1] 1Y VW Ogicr;, SUNironcr Oima DCUTC OV T T TV iy T DVVT T 7 TOOVVCTIaTTY [ T OUNCIT DVV7 Y 7 YOOWGTTUITY vV OTOr TOTSET T
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S ; @” W& alhennnimieahattllickha Mg B
= 29098/55004/20150101 - Testholz GmbH
i 5| Konleniste : Entwicklung der hoechsten Abweichungen zur Branche
: E] Sumnen und Sakenlste
H BudA, . Vergleich des eigenen Betriebs mit den Kapitalgesellschaften der gewahiten Branche im Zeitraum Februar 2014 bis Januar
.Ja Bih. Vri igleich 2015 - in den Branchenwert sind zwischen 327 und 996 Betriebe eingeflossen.
P =] Bwa 3dahresiibenich
i E LISt ) . Personalkosten in % der jew. Gesamtl. B Eig. Betrieb Mat./Wareneinkauf in % der jew. Gesamtl. B Eig. Betrieb
ER '='E|33"|E mm* Abweichungen in Prozentpunkten 'g- Beirie Abweichungen in Prozentpunkten 9. Betne
2 4 3 <2 T 05
= = 5 S 5 i Bf\ WH"’_*/;\’_M\.___.
./‘\‘,,,‘\'/,;\\'_/,_4 XB 08 2 3 00
4 -4 -4
51% 51%
. - 7 - ‘ '
Nn% | ] ot — Nn% ‘ ‘ |
9% -9%
Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez
Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15 Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15
Steuern Eink.u.Ertr in % der jew. Gesamtl. H Eig. Betrieb Versich./Beitrage in % der jew. Gesamtl. B Eig. Betrieb
Abweichungen in Prozentpunkten ghA Abweichungen in Prozentpunkten oA
3 3 2 2 2 2 2 2
—o 03 -01 01 02 02 03 03 08
T S0 —0__ 0—4——0—-’-—.—0—.—.—.—.\./.
-01 -01 -01 0.0 -0,5 01 0.2 3
51% 51%
Nn% n%
1% 1%
. S o - ) — — c— — — — — —— e ]
9% 9%
Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez
Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15 Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15

Top 4 Abweichungen zur Vorperiode

Vergleich des eigenen Betriebs mit Betrieben der gewahlten Branche im Umsatzbereich 780.000 bis 3.000.000 € im
Zeitraum Januar 2015 - in den Branchenwert sind 161 Betriebe eingeflossen.

Die hochste Abweichung zur Branche liegt bei der Kostenart ‘Mat. Stoffe u. Waren' mit 2,9 Prozentpunkten vor.

Eigener Betrieb Eigener Betrieb Branche Eigener Betrieb
in EUR in % (*) in % (**) abzgl. Branche
(1) Mat. Stoffe u. Waren 159.344 € 48,7 % 45,8 % 2,9 %
(2) Versich./Beitrage 10.533 € 32% 35% -0,3 %
(3) Steuern Eink.u.Ertrag 0€ 0,0 % 0,0 % 0,0 %
| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller ur (4) Kfz-Kosten (0. St) 17.201 € 52% 48% 04% [Auswertung Vers. 130K21

(*) bezogen auf 'Gesamtl. (Eigener Betrieb)’ | (**) bezogen auf ‘Gesamtl. (Branche)'. Es werden alle BWA-Positionen des eigenen

e e L R

zusammen mit den Branchendurchschnitten ausgewiesen.
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29098/55004/20150101 - Testholz GmbH
Entwicklung der Top 4 Kostenarten des Branche

ng (BWA)

Vergleich des eigenen Betriebs mit Betrieben der gewahlten Branche im Zeitraum Februar 2014 bis Januar 2015 - in den
Branchenwert sind zwischen 1.741 und 5.600 Betriebe eingeflossen.

Mat./Wareneinkauf =@ = Eig. Betrieb Personalkosten

= ® = Eig. Betrieb
in % der jew. Gesamtleistung in % der jew. Gesamtleistung £t

Die hdchste Abw. zur Branche liegt im Aug 14 mit 6,0 Prozentpkt. vor.  Die hochste Abw. zur Branche liegt im Dez "14 mit 11,0 Prozentpkt. vor.

N Agu o= Oangiigii@mgixgua® """ B e o e e
[ /
\ s
=] Oomg .. -
@ = @ ® & - &
e e e A e o A e e S AN B 25 952 20w e — =0T .
L R et 0.9 memmnnnenca e cn e e s n s s an s e sa s n e n il a e s enaese
Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez
Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15 Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15

Kfz-Kosten (o. St.) S : Raumkosten

£ 2 : =& == Eig. Betrieb ; 3 ;

in % der jew. Gesamtleistung in % der jew. Gesamtleistung
Die hochste Abw. zur Branche liegt im Jan '15 mit 2,0 Prozentpkt, vor. Die hachste Abw. zur Branche liegt im Feb 14 mit 1,0 Prozentpkt. vor.

= &= Eig. Betrieb

50 % =mmeemmemmmmcneemee e eeccecce e e cee e e e e e 50 % =emmcsmemscemmeccecccedccc e e csecseean e
25 = m = e e e 25 G =m e
05O OO @ Ot Ot O 2 O e O e O e O it e s Je . e i
Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez Feb 14 Apr Jun Aug Okt Dez
Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15 Mrz Mai Jul Sep Nov Jan 15
| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 56
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Mia hadrmahevwirtecha(@lickea /Mnneviertn [m@ ((WA))

Kl;lﬂ]EﬂiﬂE Bessssnneannnensans)

55] Summnen und Saldenbzte Individuelle Positionen
PE e :
S| BWA Yojshresvergeich 1 Vergleich des eigenen Betriebs mit Betrieben der gewahlten Branche im Umsatzbereich 780.000 bis 3.000.000 € im
P E| BWA S Jehmesibersicht Zeitraum Januar 2015 - in den Branchenwert sind 161 Betriebe eingeflossen.
: % LISt :
Li... EEGEMEME{W* Die héchste Abw. zur Branche liegt bei 'Vorldufiges Ergebnis’ mit 11,4 Prozentpunkten vor. [ Eig. Betrieb
_ *  Der Bereich, bei dem die Abweichung
Personalkosten 12 % am hachsten ausfallt, ist rot markiert.
5 @ Der eigene Betrieb schneidet dann
° 3 schlechter als die Branche ab.
# 2 Raumkosten -45%%
-E E + Hochste Abweichung zur Branche:
Tt s T Varlaufiges Ergebnis mit -11,4
% & Sonstige Kosten 3 %ﬁ Prozentpunkten.
=3
s +  Hochste Position des Mandanten:
Varlaufiges Ergebnis -— 4% Personalkosten mit 117.285 €

Top 4 Kostenarten des Mandanten

Vergleich des eigenen Betriebs mit Betrieben der gewdhlten Branche im Zeitraum Januar 2015 - in den Branchenwert
sind 1.741 Betriebe eingeflossen.

Die héchste Abw. zur Branche liegt bei 'Mat. Stoffe u. Waren' mit 5,1 Prozentpkt. vor. [ Eig. Betrieb Branche

Mat. Stoffe u. Waren — 49% 51—
Personalkosten — 36% 24 -

Kfz-Kosten (o, St.) I 7% -2l

jew. Gesamtleistung

0,46

Alle %-Werte in % der

Raumkosten q 5%

| Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung | Folien BWA-Auswertung Vers. 130K21 57




Die betriebswirtschaiiliche Auswertung (BWA)

Summer und Sakdenkzte

Bwd Worjshresvangleich
BEwid, 3 Jahresiibersicht

EG 2M Ereelnachmsiz

29098/55004/20150101 - Testholz GmbH
Testholz GmbH

Thre wichtigsten Kennzahlen im Uberblick.
Entwicklung und Vergleich zur Branche

« Januar 2015 -

Branche: Bautischlerei und -schlosserei
BWA-Schema: Nr. 1 DATEV-BWA 1/K51
Erstellungsdatum: | 02.03.2015

Programmversion: | Kanzlei-Rechnungswesen pro V.4.43

Zeitliche Entwicklung der Gesamtleistung

Vergleich des eigenen Betriebs mit Betrieben der gewéhlten Branche im Zeitraum Februar 2014 bis Januar 2015 - in den
Branchenwert sind zwischen 1.741 und 5.600 Betriebe eingeflossen.

Die héchste Abweick zur B he liegt im Dez "14 mit 389,0 TEUR vor. =& = Eigener Betrieb
g p— )
o 400 Hemen Py ® a___;;,;;gs—‘--@'suﬁ-é"-;y@——-wnﬂo ------ T <R
e o= \\. 327
o
t
5}
= 200 -----
o
=<
0 29

Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan
2014 2015

Gesamtleistung | Kosten | Ergebnis

Vergleich des eigenen Betriebs mit Betrieben der gewahlten Branche im Umsatzbereich 780.000 bis 3.000.000 € im
Zeitraum Januar 2015 - in den Branchenwert sind 161 Betriebe eingeflossen.

Die Abweichung zur Branche betrigt bei der Position 'Gesamtleistung' 212.991 EUR.

Eigener Betrieb Eigener Betrieb Branche Eigener Betrieb

in EUR in % (*) in % (**) abzgl. Branche

(1) Gesamtleistung 327423 € 100,0 % 114433 € 212991 €

(2) Mat. Stoffe u. Waren 159.344 € 48,7 % 458 % 29%

(3) Gesamtkosten 190.401 € 582 % 513 % 6,9 %

(4) Vorlaufiges Ergebnis -24.354 € <74 % 4,0 % -114 %

Leistungsquote (*) bezogen auf ‘Gesamtleistung (Eigener Betrieb)' | (**) bezogen auf ‘Gesamtleistung (Branche)’
(Gesamtleistung/ Gesamtkosten inkl. Material) * 100 94 % 103 %

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner, Controller und Betriebswirt HWK) | BWA — Auswertung
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e | Diia hatriebswiriechaFiicha Anewamrmime (RWI/A)

:::{\;] : Tabelle 2: Betriebswirtschaftliche Erfolgsrechnung (Betrlebslmslung = 100%)
E]] o | GroBenklasse Gesamt Ihr Betrieb
-k ----m
______ @E 2.01 Betrlebslmstung Handwerk 330.095 98,6 737.335 98,9 1.619.135 99,7 932.611 99,4
2.02 + Betriebsleistung Handel und Bestattung 4673 14 8.240 1,1 4328 0,3 5762 0,6
2.03 = Betriebsleistung gesamt 334.768 100,0 745.575 100,0 1.623.463 100,0 938.373 100,0
2,04 - Fremdleistung 4.685 1,4 32800 4,4 97.957 6,0 47.822 51
2.05 =Eigene Betriebsleistung 330.083 98,6 712,775 95,6 1.525.506 94,0 890.551 94,9
2.06 — Materialeinsatz 128,421 38,4 248.625 33,4 553.331 34,1 322258 34,3
2.07 - Handels- und Bestattungswareneinsatz 675 0,2 4035 0,5 3.607 0,2 2.873 0,3
2.08 - Sondereinzelkosten und
Provisionsverpflichtungen 81 0,0 1.792 0,2 2.538 0,2 1.548 0,2
2.09 =Wertschopfung | 200.906 60,0 458.323 61,5 966.030 59,5 563.872 60,1
2.10 - Bruttoldhne und -gehdlter* 70.678 21,1 170.537 | 22,9 427.823 26,3 233.202 24,8
211 - Personalnebenkosten 16.939 51 42459 57 109.695 6,8  59.008 6,3
2.12 =Wertschopfung Il 113.289 33,8 245.327 32,9 428,512 26,4 271.662 29,0
213 - Sonstiger Aufwand 66.079 19,7 138.630 18,6 287.800 17,7 170.567 18,2
2.14 - Erlosschmdlerungen 2192 0,7 5.838 0,8 13.437 | 0,9 7.480 0,8
2.15 =Zwischensumme 45.018 13,4 100.859 13,5 127.275 7.8 93.615 10,0
2.16 + Sonstige Erlose 3.3% 1,1 9130 1,3 19.482 1,2 11137 1,2
2.17 =Betriebsergebnis 48.414 14,5 109.989 14,8 146.757 9,0 104.752 11,2
2.18 - Kalkulatorische Kosten 58.916 17,6  76.790 10,3 97.801 6,0 79.768 8,5
2.19 = Betriebswirtschaftliches Ergebnis 10502 -3,1 33199 4,5  48.95% 3,0 24.984 27

* Um eine Vergleichbarkeit zwischen GmbH und Personenunternehmen zu gewdhrleisten, sind die Gehdlter fiir Gesellschafter-Geschaftsfiihrer nicht im Personalauf-
wand enthalten. Sie sind bei den kalkulatorischen Kosten beriicksichtigt.
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Betnebswutschaftllche Erfolgsrechnung

Tabelle 2 (Betriebsleistung = 100%)
Grofienklasse | Il n Gesamt lhr Betrieb
Daten aus der Buchhaltung € % € % € % € % € %
2.01 Betriebsleistung Handwerk 162.962 | 93,6 394.856 |100,0| 1.322.316| 96,5| 580.335 | 96,7
2.02 + Betriebsleistung Handel 11.053 6,4 (o] 0,0 48.441| 3,5 19.983 3,3
2.03 = Betriebsleistung gesamt 174.015 (100,0| 394.856 (100,0| 1.370.757 |100,0| 600.318 (100,0
2.04 — Fremdleistung 1.054 0,6 4.197 1,1 64.668 | 4,7 21.613 3,6
2.05 = Eigene Betriebsleistung 172.961 | 99,4| 390.659 | 98,9| 1.306.089 | 95,3| 578.705 | 96,4
2.06 — Materialeinsatz 55.567 | 32,0| 136.245 | 34,5| 393.345| 28,7| 180.375 | 30,1
2.07 — Handelswareneinsatz 8.044 4,6 0 0,0 37.306 | 2,7 15.181 2,5
2.08 = Rohgewinn | 109.350 | 62,8| 254.414 | 64,4| 875.438| 63,9| 383.149 | 63,8
2.09 — Gesamte Personalkosten* 50.599 | 29,1 127.400 | 32,2| 574.829| 42,0 232.466 | 38,7
2.10 = Rohgewinn Il 58.751 | 33,7| 127.014 | 32,2| 300.609| 21,9| 150.683 | 25,1
2.11 — Abschreibungen 3.949 2,2 9.404 2,4 18.654 1,4 9.857 1,6
2.12 — Geringwertige Wirtschaftsgiiter 656 0,4 1.148 0,3 1.854| 0,1 1.149 | 0,2
2.13 — Sonstiger Aufwand 28.097 | 16,1 65.817 | 16,7 191.090 | 13,9 88.025 | 14,7
2.14 = Betriebsergebnis 26.049 | 15,0| 50.645 | 12,8 89.011| 6,5 51.652 | 8,6
2.15 — Kalkulatorische Kosten 60.419 | 34,7 74.595 | 18,9 112.000| 8,2 79.991 | 13,3
2.16 = Betriebswirtschaftliches
Ergebnis -34.370 |-19,7| -23.950 | -6,1| -22.989| -1,7| -28.339 | —4,7

* Um eine Vergleichbarkeit zwischen GmbH und Personenunternehmen zu gewahrleisten, sind die Gehalter fiir Gesellschafter-

Geschaftsfiihrer nicht im Personalaufwand enthalten. Sie sind bei den kalkulatorischen Kosten beriicksichtigt.
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Buchungsliste
Jaumsl
Fontenkske
Summer und Sakdenkzte
[=L0Y :
Bwia, Worjshresvergleich :
BwA 3 dahresijbersicht =
WE:A (%

Mia hatriabhewmmricechal@lichkha /MAnnewvae

Leistungs-, Kosten- und Erfolgsiibersicht

reung (BWA)

Tabelle 7
Gruppe | Gruppe Il Gruppe Il Gruppe H lhr Betrieb
EUR EUR EUR EUR EUR
% % % % %
; 308.093 715619 1.997.227 884,553
Handwerksleistung 955 972 978 720
2 14.487 20.496 44,661 343.317
+ Handelserlose 45 08 99 280
s : 322.580 736.115 2,041,888 1.227.870
Rl T 1000 1000 1000 1000 100 %
; 2.106 15.531 73.577 2.671
Fremdleistungen 07 21 36 02
L 102.358 244,879 763.607 298.609
— Materialeinsatz 317 333 374 043
, 11.397 16.540 35655 265.993
— Handelswareneinsatz 35 22 17 217
) 206.719 459,165 1.169.049 660.597
iy 64,1 62,4 57.3 538
78.163 204.809 573.515 266.787
— Personalaufwand Handwerk 242 278 28.1 217
— Kalkulatorischer Unternehmerlohn 16.808 3.378 - 3774
Handwerk 52 05 - 03
— Personalaufwand 16,670 48.853 162.302 131,156
Verwaltung und Handel 9,2 6,7 8,0 10,7
— Kalkulatorische Personalkosten 27455 47285 57.280 51.086
Verwaltung und Handel 8.5 6,4 2.8 4.2
i ; 67.623 154.840 375.952 207.794
= Rohgewinn Il 210 210 18.4 6.9
s 66.431 116.462 283.163 182.265
— Ubrige Kosten 206 158 139 148
: g 7 : 1.192 38.378 92,789 25.529
= Betriebswirischaftliches Ergebnis 04 52 45 21
| Top-Wert: Betriebsw. Ergebnis * 57 14,0 7.2 10,9 |

* Der Top-Wert errechnet sich als Mittelwert der Betriebe, die jeweils Uber dem Gruppendurchschnitt liegen.

Die Betrachtung der Rohgewinne zeigt Ihnen, ob der Betrieb im Bereich Fremdleistungen/Material- und Wareneinsatz sowie bei
den Personalkosten richtig liegt. Entscheidend ist, dass das betriebswirtschaftliche Ergebnis positiv ist, denn nur dann haben
Sie mit Ihrem Betrieb rentabel gewirtschaftet! Einen genaueren Einblick in die Wirtschafilichkeit der Werkstatt und des Handels

erhalten Sie durch die Errechnung der Bereichsergebnisse in den Tabellen 12 und 14.
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 Die betriebswirtschatitliche Auswertung (BUWA)

=] Joumsl
~E] Forlenkstz :
F| Summen- und Sakdenkste

B Fallen in der BWA

=S| EG ZM Einzelnachmeis |

Fallbeispiel:

Spielwarenhandler Schneider will fir das kommende Weihnachtsgeschéaft den Warenbestand kraftig
aufstocken. Er ordert Waren auf Ziel zu 80.000 €. Daruber hinaus bendtigt er von seiner Bank einen
Kredit Gber 50.000 €. Je nachdem, welche Methode fur den Wareneinsatz zum Tragen kommt, weist
seine letzte BWA unterschiedliche Ergebnisse aus:

Wareneinsatz = Tatsachlicher 2/3 vom Umsatz
Methode: Wareneinkauf Wareneinsatz (Handelsspanne
(geschatzt) laut Vorjahr)
Umsatzerlose 90.000 90.000 90.000
- Wareneinsatz 80.000 45.000 60.000
- Kosten _30.000 30.000 30.000
P - = e <
= Ergebnis ( - 20.000 , +15.000 0
~ ~ o -

Es ist ganz offensichtlich, dass Kaufmann Schneider bei der ersten Methode Wareneinsatz = Wareneinkauf das
schlechteste Ergebnis erzielt. Er wird vom Buchhaltungsprogramm ftir seine Weihnachtseinkaufe auf Ziel zu Unrecht
mit einem Verlust abgestraft. Eine solche BWA legt er seiner Bank besser nicht vor.
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= Die betriebswirtsehatitliche Auswertung (BUA)

=] Konlenkste B s
2] Sumner und 5 aldenbste

i = Bwa :

P LS Bwa Vogshresverdeich

P S| BwA 3Jaheesiibersicht

P L[E usia

. @ EG 2M Einzelnachweis

Kemnnzlern cder Bank

vorlaufiges Ergebnis Cashflow
laut BWA

Kapitaldienstgrenze
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=] WJoumsl

= Dile befribswirtschafiiiche Auswertung (BWA)

L= Kanenkste E ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2] Sumner und 5 aldenbste

e Cashlow

|| UshiA :
: @ EG 2 Einzelnechweis  :

Der Cashflow kann als Kapitalfluss oder Finanzierungsiber-
schuss bezeichnet werden (Kassenfluss).

Er ist eine wichtige Kenngrol3e flr das

* Innenfinanzierungspotenzial und die
= Zahlungsfahigkeit und das
= Schuldentilgungspotenzial des Unternehmens.

Zur Berechnung des Cashflows dient allgemein folgender Rechenweg:

Jahrestberschuss laut BilanzUbersicht (GuV)
+ Aufwendungen, die nicht zu Ausgaben gefuihrt haben

- Ertrage, die nicht zu Einnahmen gefthrt haben
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= Die betriebswirtsehatitliche Auswertung (BUA)

H Fontenkske
2] Sumner und 5 aldenbste

{E] B

P 3] Bwa Vajshresvergleich

e Caslmillow

...................................... o

einfacher Cashflow erweiterter Cashflow

Der einache Cashlow

Im Mittelstand wird der Cashflow oft in seiner einfachen Form wie folgt berechnet:

Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag It. GuV
+  Abschreibungen
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== Die befriebswirtschatiiliche Auswertung (BUA)

{‘;.'] Summnern und Saldenbste
= :
-2 Bwt Verjshrervargleich

oy Der erweliere Cashiiow

) EG2M Ereeinachweis

Bei einer erweiterten Berechnung des Cashflows unter Bertcksichtigung der aufgeflhrten
Faktoren, erhalt man z.B. folgenden Cashflow

Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag laut GuV 143.000 €
+ Abschreibungen 75.100 €
+ Erhdhung langfristiger Rickstellungen
- Verminderung langfristiger Rickstellungen
+ Minderbestand an Erzeugnissen
- Mehrbestand an Erzeugnissen 28.000 €

= Cashflow (erweiterte Form) 190.100 €
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= Die betriebswirtschetitliche Auswertung (BUWA)

~E] Forlenkstz

=] Summnes und Saldenkste
=] Bwn :
=] B Verjshresvargleich
=] BwA 3Jshrasiibersicht
=] USiva :

=l
=] EG 24 Enzelnachweis

_ aktuelles
Bilanzwerte Vorjahr Jahr
Aktiva TEUR TEUR
Anlagevermdgen 221,1 175,4
Vorratsvermogen 27,7 69,3
Warenforderungen 324,6 317,7
flissige Mittel 3,1 7,5
sonstige Aktiva 21,7 11,5
Rechnungsabgrenzungsposten 1,6 6,3
Betriebsvermégen 599,8 587,7
Passiva
Eigenkapital 90,1 83,6
langfristiges Fremdkapital 129,4 111,2
Bankkredite (kurzfristig) 168,6 195,2
Ruckstellungen 25,9 20,6
Anzahlungen 0 0
Lieferantenverbindlichkeiten 82,8 41
sonstige Passiva 103 136,1
Finanzierungsmittel 599,8 587,7
Summe
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= Dile befribswirtschafiiiche Auswertung (BWA)

=] WJoumsl

L= Kanenkste ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
{‘,;.'] Summen und 5akdankste oo
= : ] oo
e (U Dungsauiigabe Bewegungsbilanz - Losung
E‘] LISHyA : .
Mittel-
V orjahr |aktuelles verwendun | Mittel-

Bilanzwerte Jahr 8] herkunft

Aktiva TEUR TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdégen 2211 1754 0 45,7

Vorratsvermégen 27,7 69,3 41,6 0

Warenforderungen 3246 17,7 0 6.9

flissige Mittel 3,1 7,9 44 0

sonstige Aktiva 21,7 11,5 0 10,2

Rechnungsabgrenzungsposten 1.6 6,3 4.7 0

Beftriebsvermogen 599.8 587,7 50,7 62,8

Passiva

Eigenkapital 0,1 63,6 6.0 0

langfristiges Fremdkapital 1294 111,2 18,2 0

Bankkredite (kurzfristig) 168,6 185,2 0 26,6

Rickstellungen 25,9 20,6 53 0

Anzahlungen 0 0 0 0

Lieferantenverbindlic hkeiten 82,8 41 41,8 0

sonstige Passiva 103 136,1 0 33,1

Finanzierungsmittel 599.8 587,7 71,8 59,7

Summe 1225 1225
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