Grundlagen Logistik

Kennzahlen Lager
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Logistilk

Den Ursprung seiner heutigen Bedeutung hat der Begriff ,Logistik” im
militarischen Sprachgebrauch und leitet sich von den franzésischen
Wortern ,loger” (dt.: beherbergen, unterbringen, einquartieren) und
Jogis® (dt.: Wohnung, Quartier) ab.

Aus einer Vielzahl moglicher moderner Definitionen seien an dieser
Stelle nur drei stellvertretend herausgegriffen.

Die erste Definition wird in der Fachliteratur als die ,6 R der Logistik” bezeichnet:

: !
' |
I
I = richtige Menge der :
: = richtigen Objekte am l
, " richtigen Ort zum .
I = richtigen Zeitpunkt in der :
I = richtigen Qualitat zu den |
| = richtigen Kosten |
| zur Verfiigung zu stellen. |
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Auigalbenrelcer cder Logistilk

Materialfluss

Beschaffungs-
markt Informationsfluss

Beschaffungslogistik Distribut_ionslogistik

Produktionslogistik
f]

erlogistik

Transportlogistik Transportlogistik
Entsorgungslogistik
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Bedeutumng) cer Logistil

2,48 Millionen Erzielter
Transport- und Jahresumsatz von
Logistikarbeitsplatze 170 Mrd. Euro
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Verarbeitende Industrie

Grundstoff-
industrie Logistik-
Kreislauf Handel
Grund-
stoffe

entsorgende Industrie

Primarprozesse | Sekundérprozesse |
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Logistilkprozesse

Primarprozesse

Sekundarprozesse

Materialflussprozesse

Informationsflussprozesse

Lagerung
= korperliche Ein- und Auslagerungen
= Bereitstellen von Lagerflachen
= Lagern
= Lagerverwaltung
= Kommissionierung

Planung

Absatz- und Lieferprogrammplanung
Produktionsprogrammplanung
Kapazitatsplanung Fertigung und Logistik
Materialbedarf und Bestandsvolumen

Logistikmanagement
= Vorgabe von Kosten- und Leistungszielen
= Mitarbeiterfihrung und -beurteilung
= Festlegen der Logistikstrategie
= Sicherstellen von Effektivitat und Effizienz
des logistischen Systems

Transport
= Bereitstellen von Transporteinrichtungen
= Transportauftrage bearbeiten
= Transportieren
= zur Weiterverarbeitung bereitstellen

Disposition

Liefe-, Fertigungs- und Bestellmengen
Mindestbestande und Bestandsreichweiten
Disposition und Abgleich von Fertigungska-
pazitaten

Ausldsung von Bestell- und Fertigungsauf-
tragen

Korrekturmaflinahmen bei Fehlmeldungen
und Stérungen

Logistik- Controlling
= Planung und Kontrolle von Logistikkosten
und -leistungen
= Wirtschaftlichkeitsrechnungen bei Investiti-
onen
= Erstellen von Budgets und Berichten

Wareneingang
= Warenannahme und Prifung
= Entladen und auspacken
= Erstellen von Wareneingangsunterlagen
= Umpacken in Lager- und Transporteinheit
= zum Weitertransport bereitstellen

Steuerung

Bestatigung und Einplanung der Ferti-
gungsauftrage

Abrufen von Materialien und Erzeugnissen
Terminverfolgung

Steuerung der Kapazitatsauslastung
Auftragsiiberwachung

Logistikforschung und -entwicklung (FUE)
= Entwicklung von Materialfluss- und Infor-
mationsflusskonzepten
=  Durchfuihrung von Logistikkonzepten
=  Entwicklung und Einfihrung von Lo-
gistiktechnologien

Versand
= Sendungen kommissionieren
= Verpacken

= Beladen
= Erstellen von Lieferunterlagen
Entsorgung
= Sammlung, Trennung und Lagerung von
Reststoffen

= Bereitstellung von Transportbehéltern

= Verpacken von Reststoffen

= Bereitstellung zum Recycling/ zur Entsor-
gung

= Erstellen von Begleitpapieren

Kundenauftragsbearbeitung

Annahme und Bestatigung von Auftragen
Uberwachung und Koordinierung von Lie-
ferterminen

Einplanen von Kundenauftrdgen

Vergabe von Auftrdgen an Auslieferung,
Disposition sowie Fertigungssteuerung

Ubergreifende Koordination
= Mitwirkung bei der Einfuhrung neuer Pro-
dukte
= Mitwirkung bei der Einfihrung von Produk-
tions- und Informationstechnologien
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Zulieferer

Logistinewmwerk

(Alternative )

P2

£

p1 ——»f D1

9
it

Produktionsstandort

Umschlagsystem

Distributionsstandort

Die Struktur eines

Logistiknetzwerks
(ein Digraph)

Ul Uz —» GK
Schiff Grosskunde
Bahn
LKW
Flugzeug

A

-

Beschaffungsnetz

Distributionsnetz

- Kunden
- Grosshandler
- Filiale

N
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» Beschaffungslogistik,

= Produktionslogistik,
= Distributionslogistik,
= Entsorgungslogistik und

» Informationslogistik.

Logistik ist zwar keine direkte Wertschépfung, aber ein Schllssel zur effizienten Wertschop-
fung und heute als wesentlicher Vorsprung eines Unternehmens vor der Konkurrenz nicht
mehr wegzudenken.

Dipl.-Ing.(FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) Logistik Einkauf und Beschaffung Folie 8




Zielsetzungen:

/ielkomiiizce in cer Logistik

Die Unternehmenslogistik hat als gro3e Aufgabe die Steuerung des Unternehmens mit den

= Minimierung der Herstellkosten und des Produktaufwandes
= Minimierung der Durchlaufzeiten und Bestande
» Maximierung von Qualitat und Lieferservice und die Einhaltung von Terminen.

Maogliche Zielkonflikte zwischen verschiedenen Unternehmensbereichen kdnnen sein:

Ziel

Zielkonflikt

Unternehmensbereich

Bestellmenge

Grol3e Bestellmenge, glinstige Konditionen
aber grof3e Lagerkosten

Einkauf, Lager, Finanzen

Kleine Bestellmenge kleine Lagerbestande
geringe Lagerkosten

Lager, Finanzen

Grol3e Bestellmengen, geringe Anzahl Liefe-
rungen, grol3e Lagerkapazitat

Lieferant, Materialdispo-
nent

Lagerbestand

GrolRer Lagerbestand, hohe Lieferbereit-
schaft

Vertrieb, Finanzen

Grol3er Lagerbestand, hohe Fertigungssi-
cherheit

Fertigung, Finanzen

Grol3er Lagerbestand, grol3e Fertigungslose,
grol3e Auftrage

Fertigung, Lager, Finan-
zen, Vertrieb

Eine Komponente des Logistikerfolges bilden die Logistikkosten, die grob in finf Kostenblécke eingeteilt werden kénnen:
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» Steuerungs- und Systemkosten

» Bestandskosten
» Lagerkosten
» Transportkosten

» Handlingkosten

Steuerungs- und Systemkosten - Kosten der Gestal-
tung, Planung und Kontrolle des Materialflusses umfas-
sen die Kosten der Produktionsprogrammplanung, Dispo-
sition, Auftragsabwicklung, Fertigungssteuerung usw.

Bestandskosten - Vorhalten von Bestanden und bein-
halten u.a. die Kapitalkosten zur Finanzierung der Be-
stande, Versicherungen, Abwertungen und Verluste.

Lagerkosten - fixer Teil flr das Bereithalten von Lager-
kapazitaten und variabler Teil fur die durchzuflihrenden
Ein- und Auslagerungsvorgange zusammen.

Transportkosten - Kosten des internen und externen
Werksverkehrs und versteckte Transportkosten in dem
Anteil der Einkaufskosten, der vom Lieferanten fir den
von ihm durchgefiihrten Transport zum Abnehmer kalku-
liert wird.

Handlingkosten - Kosten des Verpackens, des Hand-
lings und des Kommissionierens - Prozentsatze von
durchschnittlich weit Gber 10%.
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Logiistikkennzahlen

Bereich

Kennzahlen

Beschaffungslogistik

Termintreue Lieferant
Qualitat Lieferant
Wareneingangsleistung

Zeitbedarf fur Wareneinkauf-abwicklung

Materialfluss- /Lagerlogistik

Lagerbestandswert
Umschlagshaufigkeit
Bestandsreichweite
Auslastung Lager
Umlagerungsintensitat

Produktionslogistik

Liefertreue, Eigenfertigung
Qualitat Eigenfertigung
Durchlaufzeit
Auslastungsgrad

Work in Process
Anlagenverfligbarkeit

Distributionslogistik

Liefertreue
Lieferqualitat
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Beschanungscontrelling

Das Beschaffungscontrolling, auch Einkaufscontrolling genannt, ist eine spezielle Form des
Controllings. Es wurde geschaffen, da immer haufiger produzierende Unternenmen oder Han-
delsunternehmen darauf angewiesen sind, die Kosten fur die Herstellung bzw. den Einkauf ih-
rer Produkte zu senken und zu optimieren.

Die Ziele des Beschaffungscontrollings werden von den Unternehmenszielen abgeleitet. Sie
sind also diesen untergeordnet und werden von diesen abgeleitet.

Das kdnnen folgende Ziele sein:

» Beschaffungskosten senken: Die Beschaffungskosten umfassen Beschaffungsobjekt-,
Beschaffungsprozess- und sonstige beschaffungsbezogene Kosten.

» Beschaffungsqualitat erhohen: Die Beschaffungsqualitat stellt die Deckungsgleichheit
zwischen geforderten und erhaltenen Anforderungen dar und umfasst Aspekte wie das
Produkt selbst, Lieferort und Lieferservice. Die Qualitat umfasst Leistungskonstanz (weni-
ger Schwankungen) und/oder Leistungssteigerungen (bessere Leistungen).
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Ziele des Beschanungscontrellings

» Beschaffungszeit senken: Die Beschaffungszeit stellt den Zeitraum dar, der flr die Wie-
derbeschaffung bendtigt wird.

» Beschaffungsrisiko senken: Beschaffungsrisiken entstehen durch die Abweichung der
tatsachlichen von den geplanten Ereignissen in den Beschaffungsmarkten Beschaffungs-
markten als auch im Beschaffungsbereich. Bei diesem Ziel geht es um die Reduktion von
Risiken durch Risikostreuung und Stérungsvermeidung.

» Beschaffungsflexibilitat erhdhen: Die Beschaffungsflexibilitat driickt den Handlungs-
spielraum eines Unternehmens im Hinblick auf ungeplante bzw. unplanbare Abweichun-
gen aus, umfasst also Leistungs-, Mengen-, Zeit- und Ortsflexibilitat.

» Beschaffungsautonomie optimieren: Die Autonomie bezieht sich auf die Abhangigkeit
eines Unternehmens von seinen Zulieferern. Entsprechend den Anforderungen und Maog-
lichkeiten der Beschaffungsobjekte ist eine zielgerichtete Steuerung notwendig.
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Fancllungsrelcler im

Basclhaii-

rungiscoemntrellimg]

Innerhalb des Beschaffungscontrollings sind verschiedene Handlungsfelder

ZU unterscheiden:

= Material- und Guterflisse

= |ieferanten

Beschaffungsprogramm

Zahlungsstrome

Beschaffungsbereich
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hl.: : Beschaffungscontrolling

1. Handlungsfeld - Material- und Guterflisse
Im Handlungsfeld Material- und Guterflisse liegt das Hauptaugenmerk auf
der

= Optimierung der Preise und Bestande bei gleichzeitiger
Sicherstellung der Lieferbereitschatft,

Lieferflexibilitat,

Materialgualitat und

Preisstabilitat.

2. Handlungsfeld - Die Lieferanten

Das zweite Handlungsfeld umfasst die Lieferanten. Es missen Konzepte und
Instrumente fur eine effektive Koordination der Zusammenarbeit zwischen
dem Unternehmen und seinen Lieferanten ein- und umsetzt werden.
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Beschaffungscontrolling

Dabei stehen folgende Aufgaben im Mittelpunkt:

* Planung und Kontrolle der Lieferantenstrategien,

Lieferantenauswahl und -beurteilung,

= Messung der Performance der Zusammenarbeit mit den Lieferanten

Steuerung der Geschaftsbeziehung (Kooperationscontrolling).
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hl. > Beschaffungscontrolling

3. Handlungsfeld - Das Beschaffungsprogramm

Das Handlungsfeld Beschaffungsprogramm umfasst die Planung, Steuerung und
Kontrolle der zugekauften Materialien und Guter.

Schwerpunkte kénnen sein:

» Entscheidungen hinsichtlich der Festlegung der optimalen Fertigungstiefe
(Make-or-Buy) unterstitzen

» Ausfindigmachen von Potenzialen flr In- und Outsourcing
= Kosten und Nutzen der Beschaffungsobjekte transparent machen

» gezielte Sortimentsgestaltung in der Beschaffung um Vorteile durch die Mehr-

fachverwendung von Teilen und Materialien zu realisieren
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4. Handlungsfeld - Die Zahlungsstrome

Das Handlungsfeld Zahlungsstrome soll deren Planung, Steuerung und Kon-
trolle sicherstellen.

Beschaffungscontrolling

Dieses Handlungsfeld liegt an der Schnittstelle zwischen verschiedenen Be-
reichen:

» Fur die Vereinbarung der Zahlungsziele und die Vertragsgestaltung ist die|
Beschaffung verantwortlich,

»fur die Bezahlung und das Ausnutzen der Skonti das Rechnungswesen.
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t.l_ym Beschaffungscontrolling

5. Handlungsfeld - Der Beschaffungsbereich

Das Handlungsfeld Beschaffungsbereich fokussiert auf die Steuerung der
Organisationseinheit Beschaffung.
* Die erste Aufgabe umfasst die Steuerung der Beschaffungsaktivitaten.
= Zweitens geht es um die Frage, welche zuklnftigen Aktivitaten fur das
Unternehmen eine Chance beinhalten, dauerhaft den Beitrag der Be-

schaffung zum Ergebnis zu steigern.
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"l-@fgﬁ Contrellinginstrumente

Controllinginstrumente im Beschaffungscontrolling:

ABC- Analyse Preisstrukturanalyse

XYZ- Analyse Lieferantenanalyse

Andlerformel Lieferantenbefragung

Portfolioanalyse Make or buy - Rechnung

Risikoanalyse Funktionsanalyse

Kennzahlen Abweichungsanalyse

Wertanalyse Bestell- und Bezugsmengenoptimie-
rung
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hl.ég/f'%ﬁk Kennzahlen Im Beschattungscentrolling

Bewertung der
Qualitat
von Lieferanten

Quoten der Termintreue |=

Anzahl punktl. Lieferungen

Gesamtanzahl Lieferungen

Quoten des Verzugs =

Anzahl verspat. Lieferungen

Gesamtanzahl Lieferungen

Quoten der Reklamatio- |=

Anzahl reklamierte Lieferungen

nen Gesamtanzahl Lieferungen
Anteil Beschaffungskosten
Kostenquote =
Gesamtkosten
Analyse der Beschaffungskosten
Beschaffungs- Kosten je Bestellung =
kosten Anzahl der Bestellungen

Kosten je Einkaufer =

Gesamtkosten Beschaffung

Anzahl der Einkaufer
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Lagerkennzahlen
Lagerbestand

gibt Auskunft dartber, wie hoch die Vorrate im Durchschnitt sind. Verandert sich
diese Kennzahl, so hat das Auswirkungen auf die Kapitalbindungskosten und damit
naturlich auch auf die Lagerkosten.

1. Sind die Zu- und Abgange relativ gleichmaliig oder ist die Periode sehr kurz, kann
man folgende Formel anwenden:

Anfangsbestand + Endbestand
2

2. Sind die Zu- und Abgange nicht gleichmalig oder ist die Periode lang, sollte man
folgende Formel anwenden:

7 Lagerbestand =

Anfangsbestand + 12 Monatsendbestéande
13

@ Lagerbestand =
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Lagerdauer

gibt Auskunft Gber die Situation im Lager bzw. die Entwicklung der Kapitalbindung im
Lager. Sie zeigt also auf, wie lange die Vorrate - und damit nattrlich auch das daftr
bendstigte Kapital - durchschnittlich im Lager gebunden sind. Gleichzeitig kann man
an dieser Kennzahl auch ablesen, wie viele Verbrauchsperioden ein durchschnittli-

cher Lagerbestand abdeckt.

360Tage 7 Lagerbestand
Verbrauch (pro Jahr)

7 Lagerdauer =

360 Tage
Lagerumschlagshaufig keit

7 Lagerdauer =

Dipl.-Ing.(FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) Logistik Einkauf und Beschaffung Folie 23




Lagerdavercuote

gibt Auskunft Gber das Verhéltnis zwischen kapitalbindungsintensiven Lager-
gutern (,Langsamlaufer®) zu kapitalbindungsextensiven Lagergutern

(,Schnelllaufer®).

Anzahl der Lagerguter mit einer @lLagerdauer unter ... Tagen
Lagerdauerquote = - o -
Anzahl der Lagergiiter mit einer @lLagerdauer Uber ... Tagen
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Lagerkostensaiz

Die Lagerkosten sind , die im Bereich Lager anfallenden Kosten wie z. B.
e Personalkosten,
e Abschreibungen und
e ZINnsen,
¢ |nstandhaltungskosten,
e Versicherungskosten,
e Energiekosten (Strom, Heizung, usw.) sowie
e Kosten fur Schwund, Bruch, Verderb oder Diebstahl.

Lagerkosten
@ Lagerwert

Lagerkostensatz = - 100 [%]
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i

um/ fiSti

Belspiel Lageriostensa

1. Beispiel:

Die Lagerkosten eines Unternehmens wurden mit 470.000 € pro Jahr
ermittelt und im Lager befindet sich ein durchschnittlicher Lagerwert (J

Lagerwert) in HoOhe von 42.000 €.
Wie hoch ist der Lagerkostensatz (LKS)?

LOosung:
Lagerkosten
s . 0
Lagerkostensatz = 5 Lagerwert 100 [%]
L agerkostensatz = o 2 100 [9%] = 11,19 %
agerkostensatz = 13000 € o] = 11,19 %

™ Nar | anarkncteancatz (1 KLY hatrant 11 10 04

d
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“Loglsi Belspiel Lagerkostensalz

2. Beispiel:

Der Lagerkostensatz (LKS) eines Unternehmens wurde mit 15 % er-
mittelt. Der Material AB1234 befindet sich im Lager und hat einen
Einstandspreis von 200 € pro Stuck.

Wie hoch sind die Lagerkosten pro Stuck des Materials BF25027?

LOosung:
Lagerkosten (BF2502) = 15 % von 200 € = 30 €

M Die Lagerkosten pro Stuck des Materials AB1234 betragen 30 €

y
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“Logistik Lagerzinssafiz

Der Lagerzinssatz (LZS) gibt an, wie viel Prozent Zinsen das im durch-
schnittlichen Lagerbestand gebundene Kapital wahrend der durchschnittli-

chen Lagerdauer kostet.
Der Lagerzinssatz (und damit auch die Lagerzinsen) verringert sich, wenn

sich bei-spielsweise die Lagerumschlagshaufigkeit erhoht.

. _ - Zinssatz (p.a.) - O Lagerdauer (in Tagen)
agerzinssatz = 360 Tage , |

Hinweils:
Der in der Formel aufgefuhrte ,Zinssatz (p.a.)” entspricht dem marktublichen

Zinssatz.
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Lagerzinsem

Die Lagerzinsen (LZ) geben an, wie viel das im durchschnittlichen Lagerbe-
stand gebundene Kapital wahrend der durchschnittlichen Lagerdauer kostet.

Die Lagerzinsen (und damit auch der Lagerzinssatz) verringern sich, wenn
sich beispielsweise die Lagerumschlagshaufigkeit erhdht.

. . _ 0 Lagerbestand - Lagerzinssatz [%]
agerzinsen = - f 100 [%] ,

Dipl.-Ing.(FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) Logistik Einkauf und Beschaffung Folie 29




Lagerzinsemn

Beispiel:

LOosung:

In einem Unternehmen betragt der durchschnittliche Lagerbestand 100.000
€, der Lagerzinssatz wurde mit 1,45 % errechnet.

Wie hoch sind die Lagerzinsen?

100.000€ «1,45[%]

=1.450 €

Lagerzinsen =

100([%]

4
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gibt an, wie hoch die Kosten der Lagerhaltung (Kostenintensitat) in Abhan-
gigkeit vom Wert der gelagerten Ware sind.

Lagerhaliungskostensaiz

Verandert sich der Lagerhaltungskostensatz, so hat dies Auswirkungen auf
die Rentabilitat sowie die Berechnung der optimalen Bestellmenge.

Lagerhaltungskostensatz (LHKS) = Lagerkostensatz + kalkulatorischer Zinssatz
(p.a.)
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Lagerhaliungskostensalz

Beispiel:

Der Lagerkostensatz eines Unternehmens wurde mit 16 % ermittelt und
der aktuelle kalkulatorische Zinnssatz liegt bei 8 % (p.a.).

Wie hoch ist der Lagerhaltungskostensatz (LHKS)?

Losung:

LHKS =16 % + 8 % = 24 %

4
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Lagerreichwelte

gibt Auskunft Gber die interne Versorgungssicherheit durch eigene Bestande
iInnerhalb einer Periode (meist Tage, Wochen oder Monate).

Sie zeigt damit die Zeit an, fur die der Lagerbestand bei einem (durchschnittli-
chen bzw. geplanten) Materialverbrauch ausreicht.

@ Lagerbestand (der Periode)
Verbrauch (proPeriode)

Lagerreichweite =

@ Lagerbestand ( der Periode ) + offene Bestellungen

E iIchweite =
S RRESZ b s geplanter Verbrauch{pro Periode)

Dipl.-Ing.(FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) Logistik Einkauf und Beschaffung Folie 33




Sevorratungseuete

gibt Auskunft Gber Bevorratungsintensitat des beschafften Materials. Eine Veran-
derung dieses Verhaltnisses zwischen der Gesamtzahl der bevorrateten Artikel zu
der Gesamtzahl der insgesamt beschafften Artikel hat Auswirkung auf die

e Lagerhaltungskosten sowie die
e Kapitalbindungskosten - und damit auch auf die
e Liquiditat und die Lieferbereitschaft des Unternehmens.

Gesamtanzahl der bevorratenden Artikel
Gesamtanzahl der insgesamt beschafften Artikel

Bevorratungsquote =
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Logistit: Lelerservicegrae

Lieferservicegrad (bzw. die Lieferbereitschaft) dient der Kontrolle der Lagerbestande
und ist eine wichtige Kennzahl flr die Bevorratungspolitik eines Unternehmens.

e Ein zu niedriger Lieferservicegrad fuhrt zu Fehimengenkosten, z. B. Produktions-
ausfall.

e Ein zu hoher Lieferservicegrad verursacht hingegen hohe Kapitalbindungskosten
und damit auch hohe Lagerhaltungskosten.

Anzahl der sofortausgelieferten Mengen
Anzahl der insgesamtnachgefragten Menge

Lieferservicegrad = e 100%
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Lagerumsechlagshauiigikelt

Die Lagerumschlagshaufigkeit (LU) gibt an, wie oft sich das im Lager befindliche Ma-
terial innerhalb einer Periode (meist 1 Jahr) umschlagt; d. h. wie oft sich das Mate-
rial im Lager verbraucht oder verkauft und durch Neueinlagerung ersetzt wurde.

Eine Reduzierung der Umschlagshéaufigkeit wirde anzeigen, dass die Lagerhal-
tung und damit die Kapitalbindung zugenommen haben: dies ist negativ zu bewerten.

Ziel ist es also, eine moglichst hohe Umschlagshaufigkeit zu erzielen. (Das Lager soll
sich oft ,erneuern”.)

_ Lagerabgange bzw.\Jerbrauch (proPeriode)

LU
7 Lagerbestand
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Lagerumschlagshautiglkelt

Beispiel:
Aus dem Lager eines Unternehmens wurden innerhalb eines Geschafts-
jahres insgesamt 300 Stlck des Artikel K 4711 fur die Produktion ent-

nommen. Der durchschnittliche Lagerbestand des Artikels betrug 25
Stick.

Wie grol} ist die Umschlagshaufigkeit?

Losung:
NI Lagerabgarge 300 Stick

= =12 X
@Lagerbestand 25 Stick

M Die Umschlagshaufigkeit betragt 12 - d. h. das Lager schlagt sich 12 Mal pro Jahr (o-

der alle 30 Tage bzw. jeden Monat) um.
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Lagerumschlagshauiiglikelt

2. Beispiel:

Aus dem Lager eines Unternehmens wurde in einem Geschaftsjahr
Waren im Wert von 220.000 € entnommen. Der durchschnittliche La-
gerwert betrug 550.000 €.

Wie grol3 war die Umschlagshaufigkeit?

Losung:

i Lagerabgange 220,000 €

= 0,4 x
@lLagerbestand SS0.000€

M Die Umschlagshaufigkeit betragt 0,4 - d. h. das Lager schlagt sich 0,4 Mal pro Jahr

(oder alle 900 Tage) um.
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Lagerumschlagshauticlkelt

Eine Faustregel, die oftmals vorgeschlagen wird lautet:

,vorrate mit einer Lagerumschlagshaufigkeit von LU < 0,5 sollten
aus dem Lagerbestand entfernen werden”.
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Wiarenelinsacz

gibt an, welche Menge eines Artikels im Laufe eines Jahres verbraucht wurde und

damit an die Kunden ausgeliefert wurde.

Wareneinsatz = Jahresanfangsbestand + Lagerzugange — Jahresendbestand

Beispiel

Der Warenbestand in einem Unternehmen betrug am Anfang des Geschéftsjahres 200.000

€, am Ende des Geschaftsjahres 250.000 €€. Wahrend des Geschaftsjahres wurde fur

2.100.000 € eingekauft.
Wie hoch war der Wareneinsatz?

Wareneinsatz = Jahresanfangsbestand + Lagerzugange — Jahresendbestand

Wareneinsatz = 200.000€+ 2.100.000€ - 250.000 € = 2.050.000 €

M Der Wareneinsatz betrug 2.050.000 €

4
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Sichereltskoaiizent

Der Sicherheitskoeffizient gibt das relative Verhéaltnis zwischen dem Sicher-
heitsbestand und dem durchschnittlichen Lagerbestand an.

Die Kennzahl zeigt somit, wie viel Prozent Sicherheitsbestand im durch-
schnittlichen Lagerbestand steckt. (Der Sicherheitsbestand stellt namlich den
Jfixen Bodensatz” der Lagerbestande dar, der somit durchgangig Kosten

verursacht.)

Mindestbestand bzw. Sicherheitsbestand
@ Lagerbestand

e 100%

Sicherheitskoeffizient =

Dipl.-Ing.(FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK) Logistik Einkauf und Beschaffung Folie 41




Lagernuizungsgracl

Der jewellige Nutzungsgrad gibt an, wie viel Prozent der Flache/H6he bzw. des Rau-

mes tatsachlich fur die Lagerung genutzt wird.

Flachennutzungsgrad:
belegte Lagerflache

Flachennutzungsgrad=- - +100 [%
959 iInsgesamt vorhandene Lagerflache %]
Raumnutzungsgrad:
belegtes Lagervolumen
Raumnutzungsgrad=- — 100 [%]
insgesamt vorhandene Lagervolumen
Hohennutzungsgrad:

tatsachliche Nutzhohe

. - ; 0
e ngegIag e ohe NuGohe L]
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“Loglstilk 3l Bestandsermittiung

Bestandsermittlung mittels Skontrationsmethode
Diese Form der Erfassung von Bestanden nennt man Skontrationsmethode.

Diese Buchhaltung arbeitet nach dem einfachen Prinzip:

Anfangsbestand
+ Zugang
- _Abgang
= Endbestand

Sie wird Uberall dort angewandt, wo der Materialeinsatz zur Kalkulation her-
angezogen wird. Als Grundlage dienen hier die Belege und Auftragsnum-
mern, die direkt einem Produkt zugeordnet werden.

Logistik Einkauf und Beschaffung Folie 43

Dipl.-Ing.(FH) R. Wagner; Controller und Betriebswirt (HWK)




Bestancsermictlung mittels
Inventurmethocde

Sie bezieht sich nur auf eine Bestandsfortschreibung tber Anfangs und Endbe-
stand eines Geschaéftsjahres, lasst also alle Einzelbewegungen aul3er Acht. Demzu-
folge existieren keine Belege, keine Entnahmescheine und &hnliches. Allerdings ent-
fallt auch der Verwaltungsaufwand vollstandig.

Die Ermittlung des Verbrauchs (also des Materialeinsatzes) errechnet sich aus der
einfachen Formel:

Anfangsbestand
+ Zugange (Bestellungen)
- Endbestand (Inventurbestand)
= Verbrauch

Der Nachteil dieser Methode besteht darin, dass keine Kontrolle Gber nicht regulare
Abgange (Schwund, Diebstahl) oder ungeplante Entnahmen (Ausschuss) stattfinden.
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