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Notwencigkelt des Comntrellings

Veranderte Rahmenbedingungen fur Unternehmen
Planung und Kontrolle sind notwendig, um Uberleben zu konnen, denn die Rahmenbedingun-
gen fur das Unternehmen andern sich permanent:

= Auftraggeber verhalten sich teilweise anders als friher

» Okologisches Bewusstsein ist heute starker ausgepragt

= die europaischen Markte sind weitgehend geoffnet

» gesetzliche Auflagen aller Art verscharfen sich

= Werte, Normen und Regeln der Gesellschaft verandern sich

» im Bildungssystem wird reformiert und ,gegenreformiert"

Das Controlling soll der Verbesserung der Steuerung des Unternehmens auf allen
Steuerungs- und Unternehmensebenen dienen.
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Allgemeine Aurgaben im Controlling

Aufgaben des Controllers nach Financial Executives Institute (FEI) 1962

Planung

Aufstellung, Koordinierung Unternehmensplane wie Gewinnplane,
Investitions- und Finanzplane, Absatzplane, Gemeinkostenbudgets
und Kostenstandards.

Berichterstattung und
Interpretation

Vergleich Plan- und Istwerten, Interpretation der Resultate und Be-

richterstattung, Formulierung von Buchhaltungs- und Bilanzierungs-
richtlinien, Koordination der Systeme und Vorgange sowie die Vor-

bereitung von zu bearbeitenden Daten und Sonderberichten.

Bewertung und Bera-
tung

Beratung mit allen Managementebenen, die fur die Richtlinien und
Umsetzungen der Planungsziele verantwortlich sind.

Steuerangelegenheiten

Aufstellung und Anwendung von Richtlinien beziehungsweise Ver-
fahren fur die Bearbeitung von Steuerangelegenheiten.

Berichterstattung an
staatliche Stellen

Abfassen und/oder Kontrolle und Koordinierung der Abfassung von
Berichten an staatliche Stellen.

Sicherung des Vermo-

Sicherung des Vermogens durch innerbetriebliche Kontrollen und

gens Revisionen sowie durch Uberwachung des Versicherungsschutzes.
Volkswirtschaftliche Untersuchung der wirtschaftlichen und sozialen Krafte und Einflusse
Untersuchungen von staatlichen Stellen und Beurteilung von moglichen Auswirkun-

gen.
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In der betrieblichen Praxis ist das Controlling untrennbar mit Planung und Kontrolle verbun-
den.

Ein Controller muss immer darauf drangen,

» dass die Unternehmensziele explizit und messbar formuliert vorliegen,

» dass fur alle Bereiche im Unternehmen anhand der angestrebten Ziele Hand-
lungsalternativen entwickelt und ausgewahlt werden,

= dass man im laufenden Betrieb uberwacht, ob die Planungsdaten auch er-
reicht werden und

» dass im Falle von Abweichungen MaBnahmen ergriffen werden, um entweder

die Planwerte durchzusetzen oder zu realistischen Planwerten zu kommen.
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Auigalbenvergleich Gontroller une Manager

Controller - Aufgaben

Management- Aufgaben

Betriebswirtschaftlicher Service durch abteilungsuber-
greifende Datenaufbereitung zur Unterstutzung der Un-
ternehmensfihrung und Entscheidungsfindung.

Treffen von Entscheidungen,
Umsetzung.

Lotsenfunktion durch rechtzeitiges Erkennen von Ursa-
chen moglicher Schwachstellen mit institutionalisierter
Informationser- und -verarbeitung.

Vermeiden von Schwachstel-
len.

Strategische Fruhwarnung durch Leuchtfeuer und Set-
zen von Meilensteinen, Umfeldbeobachtung und Trenda-
nalysen.

Definieren und Operationalisie-
ren von Strategien.

Leitplankenfunktion im permanenten Lernprozess
durch laufende Soll-Ist-Vergleiche, Abweichungsmeldun-
gen und Ruckkopplungsprozesse im kybernetischen Re-
gelkreis.

Steuern von Ergebnissen an-
hand zu definierender Leitplan-
ken im kurz- und mittelfristigen
Bereich.
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Auligabenvergleich Contreller und Manager

Controller - Aufgaben

Management- Aufgaben

Operative Fruhwarnung durch Abgleich
von Ziel- und Ergebnisvorgaben, Selbst-
kontrolle und -steuerung.

Treffen operativer Entscheidungen
und Einleiten von Malinahmen zur Ziel-
erreichung.

Schaffung der instrumentalen Voraus-
setzungen fur die Kombination und Ko-
ordination von Analyse-, Vorgabe-, Steu-
erungs- und Kontrollfunktionen im Unter-
nehmen.

Koordinieren von Prozessen.

Beratungsfunktion fur das Manage-
ment durch Einsatz des betriebswirt-
schaftlichen Instrumentenkoffers sowie
Interpretation von Ergebnissen und Zu-
sammenhangen auf dem Weg zum Ziel.

Hinfuhren zur Zielerreichung.
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CGCrundbestandieile des Controllings

Unternehmensplanung
Planungs- Prognose- Bera-
tungsfunktion

Unternehmenssteuerung

Unternehmenskontrolle

Vorgabe- und Steuerungsfunk-
tion

Kontrollfunktion

Informationsmanagement

Ermittlungs- und Dokumentati-
onsfunktion
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Delinition operatives Contreolling

Operatives Controlling ist die kurzfristige
Planung, Kontrolle und Steuerung des Unternehmens mit dem
Ziel,

e die Liquiditat und

o Rentabilitat

zu erhalten und zu optimieren.

Das operative Controlling bezieht sich auf bestimmte, eher kurzfristige Zeit-
raume (Geschaftsjahr) und zielt hauptsachlich auf Liquiditat und Rentabili-
tat.
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Operatives Controlling

}

Hauptziel:
kurzfristige Existenzsicherung

—

Unterziel 1:
Liquiditat

'

Dipl.- Ing. iFH

Werkzeuge (Auswahl):

Unternehmensplanung
Finanz- und Liquiditatsplanung
Soll-Ist- Vergleiche
Abweichungsanalysen
Kennzahlen
Forderungsmanagement
Cashmanagement
Cashflowanalyse

Kapitalflussrechnungen

~

Unterziel 2:
Rentabilitat

v

trolling

Werkzeuge (Auswahl):

Unternehmensplanung und Budgetierung
Soll-Ist- Vergleiche und Abweichungsanalysen
Kennzahlen

Beschaffungsmanagement
Marketingcontrolling

Personalcontrolling

ABC- Analyse

Investitionsrechnungen

BWA- Analyse

BEP- Analyse und Deckungsbeitragsrechnung

Nachkalkulation




Belisplele fir Zicle des operativen Contrellings

Wichtige Ziele des operativen Controllings hinsichtlich Verbesserung der Liquiditat
und Rentabilitat konnten z.B. sein:

......................................................................................................................................................................................................................................................

* Verringerung der offenen Forderungen %
Erhohung der Liquiditat

Erhohung der Umsatzrentabilitat

Verbesserung der betrieblichen Ablaufe

Anhebung der Umschlagshaufigkeit des Lagers

Reduzierung der Lagerdauer

Erhohung des Umsatzes pro Mitarbeiter u. a.

Senkung von Fehlzeiten

\\\\\\

Erhéhung des Eigenkapitales {é

. .
......................................................................................................................................................................................................................................................
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Tatigkeiten

Controlling

Er will 10.000 Einheiten Eis zu 1 EUR verkaufen.

Zielsetzung

Um 5.000 EUR zu verdienen, sucht er einen Lieferan-
ten, der die Einheit zu 0,50 EUR liefert.

Planungs- und Vorgabefunktion, Kostenrech-
nung, Beschaffungsfunktion.

Er Uberlegt sich, dass er die Absatzmenge am besten
an einem Strandabschnitt mit einem Jugendheim ver-
kaufen kann.

Planung des Absatzweges und des Absatz-
gebietes.

Die Kaufkraft der Kinder reicht nicht aus und er bleibt
unter seiner Mindestabsatzmenge.

Soll-/Ist-Vergleich, Abweichungsanalyse, Po-
tenzialUberprufung.

Er erweitert sein Absatzgebiet und seine Abnehmer-
gruppen.

Potenzielle Zielgruppenanalyse, Korrek-
turentscheidung.

Jeden Abend Uberpruft er kritisch seine Ergebnisse.

Kontrollfunktion

Wegen der steigenden Absatzmenge Uberlegt er, ei-
nen grofReren Wagen zu kaufen und zusatzlich Ge-
tranke anzubieten.

Wirtschaftlichkeits- und Investitionsrechnung,
Diversifikationsuberlegung.

Gelegentlich spricht er mit einem befreundeten Eis-
verkaufer uber dessen Geschaftsgang.

Betriebsvergleich, Konkurrenzanalyse.
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Contrelling 2 Kybernetischer Krefis

ZIELSYSTEM PLANUNG

Wirkung und Grad der Erreichung gedankliche Vorwegnahme des Vorgabe durch Planung
* Gewinn = Umsatz - Kosten >| zukiinftigen Handelns
* Liquiditat * Vorgabe der MaRnahmen
* technologisches Leistungsprofil * Vorgabe von Sollgrofen
A A
: feed back
: ggof. Planrevision
: : Y
: feed back Vorgabe
:  gdf. Zielrevision * SoIIwert. STEUERUNG REAL'S'ERUNG
: * Bandbreite notwendig bei groben « der ausgewahlten MaRnahmen
: Abweichungen durch gestaltende | * (Entscheidungsdurchsetzung)
: Eingriffe in den laufenden Prozess >
R
: feed back
: Ist - Ermittlung
: KONTROLLE
: AANNAAA A L\ Wi
: EAVARAAVA 44\
durch Plan-Ist-Vergleich
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Faufige Fehler im Controlling

.....................................................................................................................................................................................................

. Fehler 1

Es wird uberhaupt kein Controlling vorgenommen.

GegenmafRnahmen

1. Ein erstes "kleines" Controlling mit wenigen ausgesuchten Zahlen einfuhren:
. Umsatze
. Kosten
. Investitionen
. Liquiditat

2. Monatlich Plandaten und Istwerte miteinander vergleichen.

3. Nach Ursachen fur Abweichungen und nach Malinahmen zur Beseitigung dieser Abwei-
chungen suchen.

4. Wenn Sie ein Gefuhl fur die Zahlen bekommen haben, das Controlling-System nach
und nach erweitern und erganzen.
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Fauifige Fehler im Controlling

Fehler 2
Controlling wird nicht als Aufgabe der Geschaftsfiihrung verstanden.g k

Gegenmaflnahmen

1. Controlling muss zur Chefsache gemacht werden Fuhrungskrafte sollten sich
personlich um die Planung und Steuerung kimmern!
2. Es sind unbedingt die Mitarbeiter einzubeziehen und mit diesen die Ziele zu

besprechen!

Operatives Controlling Folie 14
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Faufige Fehler im Controlling

Fehler 3

éControIIing wird nur sporadisch betrieben.

Gegenmaflnahmen

1. Man sollte sich mindestens einmal im Monat mit Controlling beschaftigen und unter-
suchen, ob Abweichungen der Ist- von den Planwerten auftreten.

2. Am besten gelingt dies, wenn man stets einen festen Termin wahlen, z.B. am zwei-
ten oder dritten Arbeitstag im Monat.

3. Man sollte versuchen, sich auch wahrend eines Monats mit wichtigen Controlling-
Aufgaben, z.B. Kalkulation oder Liquiditatsplanung, auseinander zu setzen.
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Faufige Fehler im Controlling
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GegenmalRnahmen

1. Man sollte sich regelmaRig die Frage stellen, ob und wo es Veranderungen gibt:
. Gehen weniger Bestellungen ein?
. Kaufen die Kunden weniger bzw. sinkt der Umsatz pro Kauf?
. Gibt es neue Wettbewerber?
. Gibt es neue Produkte auf dem Markt?
. Haben sich die Preise auf den Beschaffungsmarkten (z.B. Rohstoffe) verandert?
. Haben Sie auch neue Produkte, um neue Kundenbedurfnisse befriedigen zu konnen?

2. Es sollten die Ziele ebenfalls in monatlichen Abstanden hinterfragt werden. Aulderdem sollte man,
wenn sich wichtige Rahmenbedingungen geandert haben ("schockartige" Ereignisse), u.a. auch be-
reit sein, von den ursprunglichen Zielen abzuweichen.

3. Bei gut laufendem Geschaft sollte die Zeit genutzt, um Veranderungen umzusetzen. Dazu sind
neue Produkte/ Dienstleistungen zu entwickeln.
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Faufige Fehler im Controlling

Fehler 5 »
éWichtige Daten werden nicht schriftlich fixiert. \

Gegenmaflnahmen

1. Ziele und Planungen sind schriftlich festzuhalten. Verwenden sollte man dazu mog-
lichst standardisierte Vorlagen. So kann man auch mehrere Geschaftsjahre leicht mitei-
nander vergleichen.

2. Mitarbeiter sollten in alle wichtigen Entscheidungen einbezogen werden und ihnen
Zugang zu allen relevanten Informationen verschafft werden.

3. Die Zahlen und Daten sind moglichst an einem zentralen Ort (z.B. in der EDV) zu hin-
terlegen, sodass keine Zeit mit der Suche vergeudet werden muss.
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Haufige Fehler im Controlling

Fehler 6

Q

Unzureichend funktionierende und/oder :
- nicht aufeinander abgestimmte Buchhaltung und Kostenrechnung

GegenmafRnahmen
1. Die Kostenrechnung als auch die Buchhaltung sind zusammen mit dem Buchhalter oder
Steuerberater so einzurichten, dass alle wichtigen Daten mit moglichst wenig Aufwand zur
Verfligung stehen.
2. Es ist sicher zu stellen, dass die Fuhrungskraft in alle wichtigen Arbeiten einbezogen o-
der zumindest Uber den Stand informiert wird.
3. Zusammen mit Buchhaltung oder Steuerberater ist zu prufen, ob und wo es Probleme
gibt, und beseitigen Sie diese gemeinsam.
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FHaufge Fehler im Contrelling

...............................................................................................................................................................................................................

Fehler 7

Controlling wird nur Kontrolle der Mitarbeiter im Arbeits- und @
. Leistungsverhalten und nicht als Planung, Steuerung und Kontrolle
.des Leistungsprozesses verstanden.

GegenmafRnahmen

1. Controlling bedeutet nicht in erster Linie Kontrolle der Mitarbeiter!

2. Kontrolle oder Uberwachung bedeutet Gegeniberstellung von Plan- und Istwerten, um
Abweichungen erkennen, nach den Ursachen forschen und Moglichkeiten zu deren Beseiti-
gung finden zu kénnen.

3. Steuerung ist die Umsetzung dieser Mallnahmen.

4. Es sind die Mitarbeiter dartber informieren, was man unter Controlling versteht, und
dass es nicht um Uberwachung geht.

5. Es ist heraus zu stellen, um was es tatsachlich geht: um die Unternehmensentwicklung,
um auch in Zukunft noch erfolgreicher agieren zu konnen.
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[Haufige Fehler im Contrelling

Fehler 8

Es wird Komplexitat statt Einfachheit im Controlling angestrebt. k

Gegenmaflnahmen

1. Man sollte die Arbeit fur ein Controlling mit einfachen Planungsaufgaben, z.B. Um-
satz, Kosten und Ergebnis beginnen. Diese Werte sind auf Monate herunter zu brechen,
nach Ablauf jeden Monats werden diesen Plandaten den Istwerten gegentbergestellt.

2. Das geschaffene System sollte erst dann erweitert werden, wenn man sich mit einem
Werkzeug vertraut gemacht hat und seine Funktionsweise und seinen Nutzen verstan-

den hat.

3. Erst dann sollten weitere Controllingwerkzeuge zum Einsatz kommen.
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Schritte zur Umsetzung eines Contrellingsystems

Folgende Schritte sollten zur EinfiUhrung eines Controllingsystems
abgearbeitet werden.

1. Schritt Unternehmensplanung - Ziele formulieren und mit Zah-

len hinterlegen

| 2. Schritt Monatliche Kontrolle - Plan- und Ist-Zahlen gegenuber-
stellen
3. Schritt Abweichungen feststellen
4. Schritt Abweichungsursachen finden
5. Schritt Steuerungsmalinahmen festlegen und umsetzen
6. Schritt Erfolgskontrolle - Erfolg der Malinahmen prufen
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Absatzplan

Untermehmensplanung

Umsatzplan J
Fertigungsplan J
O
Kapazitatsplanung
‘ v A 4
| i |

pr—
N

Finanzplanung

¥

Kapitalbedarfsplan

Planbilanz
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Vermdgen

GuV- Planu

ng

Kapital
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Szenaric= Planumng

Ein Szenario ist als Beschreibung einer moglichen Zukunftssituation zu ver-
stehen, in der potenzielle Entwicklungen aller fir das Unternehmen relevanten ex-

ternen und internen Faktoren und deren Wechselwirkungen (Interdependenzen)
bedacht werden.

Bei der Erarbeitung der Unternehmensplane sollten verschiedene Szenarien
durchgerechnet werden, um bdse Uberraschungen bei plétzlich verdnderten Be-
dingungen zu vermeiden. Das heil3t, neben dem optimalen Plan sollten weitere Va-
rianten unter Einbeziehung veranderter Faktoren durchgerechnet werden.
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Szenario-Trichter

Best Case

Entwicklung eines Szenario

Durch Stérung
entstandenes Szenario

Externe Stérung @
“
@

Entscheidung fur
Notwendige
Malnahmen, um
yeiteres Abdriften zu

verhindern
@. Worst Case
* » Zeit
Heute In ferner

Zukunft
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Ubung Szenarie- Planung

A B C D E F G H J K L M N
¢
Risiko & o £
¢ S S SE S S
& B & © o & .
& XD ‘;\';} & Qt?' & R ... Risiko
) S N e S ... Szenario
1 |Plan- GvU fur das Jahr 2020 v & S Y AT ¥
2 | RL | R2 | R3 | R4 | RS | R6 |
3
4 +/-5% Szenarien
5 |(Wertein Tsd. Euro) -100 51 52 53
6 | Umsatz 1000| «— | 950| 1000| 1000
7 |- Materialkosten 400| « [+10% 380, 400 400
8 |=Rohgewinn 600 5700 600| 600
9 |- Personalaufwand 300)« [+2% 300 300] 306
10 |- Sonstige Kosten 150 150 150 150
11 |- AfA 50 50 50 50
12 |=Betriebsergebnis 100 70| 100 94
13 |- Zinsaufwand 44 |« |r+1% 44 50 50
14 |- auBerordentlicher Aufwand 0le -200 0] 200 0
15 |= Gewinn vor Steuer 56 26| -150 44
16
Aufgabe:

Analysieren Sie die vorliegende Ubersicht und ermitteln Sie, welche Risiken in den Szenarien S1 bis

S3 berucksichtigt wurden!

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK)
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Losung:

Szenario Risiko
S 1 - 5% Umsatz; (beachte: Materialkosten sinken um 5% proporti-
onal)
S2 Zinsanderung - Zinserhohung 10, Maschinenschaden 200
S3 + 2% Personalkosten + Zinserhohung
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Beispiel fir Umsatzplanumng

Operative Planung 1. Quartal
A. Umsatzplanung
Produkt A 2.350
Produkt B 3.250
Produkt C 5.550
Produkt D 10.150
Produkt E 7.850
Produkt F 11.400
Produkt G 12.500
Produkt H 4.000
Produkt | 5.600
Produkt J-L 2.600
Summe Umsatze 65.250
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NMonatliche Kontrolle = Abweichungen reststellen

Operative Planung 1. Quartal

Alle Eingaben in EUR Plan Ist Abweichung
A. Umsatzplanung

Produkt A 2.350 2.330 -20
Produkt B 3.250 3.290 40
Produkt C 5.550 9.450 -100
Produkt D 10.150 9.860 -290
Produkt E 7.850 7.560 -290
Produkt F 11.400 10.910 -490
Produkt G 12.500 12.270 -230
Produkt H 4.000 4.240 240
Produkt | 5.600 5.440 -160
Produkt J-L 2.600 2.450 -150
Summe Umsatze 65.250 63.800 -1.450

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK)
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Analyse der Abwelchunge@mn

<

eine falsche Ansprache der Zielgruppe
Auswahl der falschen Zielgruppe
starkerer Wettbewerb als gedacht
fehlende oder zu wenig Werbung

ein Produktangebot, das die Wunsche der Kun-
den nicht oder nur teilweise erfullt

geanderte Kundenwunsche

ein schleppender Zahlungseingang
Arbeitsuberlastung des Vertriebs (Auftrags-
stau)

ungeplante Reklamationen

Planungs- Abweichungsursachen verantwortlicher
groflie Bereich
eine zu optimistische Planung
falsche Annahmen und Pramissen
Absatz und zu hohe Preise
Umsatz
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NMaBnahmen bel Abweichungen

PlanungsgroRe

MaRnahmen bei Abweichungen

Absatz und Umsatz

Anpassung der Preise/Mengen

Uberprifung und ggf. Verédnderung der WerbemaRRnahmen
direkte Ansprache wichtiger Kunden

Ausbau Vertrieb/Aul3endienst

Uberpriifung der Ziel-’/Kundengruppen

Erweiterung des Produktangebots bzw. Aufnahme von Zusatz-
funktionen bei bestehenden Produkten

Reduzierung der Forderungen

- Verbesserung der Produktqualitat

Kosten

Anpassung der Preise/Mengen

Verhandlung mit neuen Lieferanten

Ersetzen teurer Materialien durch preiswertere

Umstellung auf bedarfsgerechte Lieferung bei teuren Materia-
lien

Uberpriifung der Planung auf Vollstandigkeit

allgemein Reduzierung der Lagerbestande und Abbau der Ver-
bindlichkeiten

- Bestellungen Uberpriufen und ggf. bundeln

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK)
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Controllingbausteine in KMU

. 1l 2. Kurzfristige Erfolgsrechnung
1. L|qu|d|tatsp|anung (12 o 5 Y e
Liquiditatskontrolle Umsatzerldse
Soll TTst - Kosten
fiissige Mittel ° S = Unternehmensergebnis
:;Slgehl Itte - kalkulatorische Kosten
Inzahiungen = Betriebsergebnis
-Auszahlungen V
= Liauiditat
7 4. Auftragsanalyse
- Material
Soll- Werte Ist- Werte “Lohn !
Material — 0
Stunden =DB |
Gerate 7
4
5. Monatliche Fuhrungskennzahlen
....... - KapaZItatsauslastung
= Auftragsreichweite
= Umsatzrentabilitat
= Liquiditat 1
» AulRenstande/Forderungsquote
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Kurziristige Erfelgsrechnung ([KER)

m BWA - [Betriebswirtschaftliche Auswertung]

_|]_[ Standard-Bwit - g Kontenzuordnungen = e <"Grafik = % Estraz -

&= T inio

Standard-Biwid -

01.03.2002 - 31,03, 2002

01.01.2002 - 31,058,200

KURZFR.,
%o Gesamt- % Gesamb- | 9% Personal- “o Gesamk- % Gesamb- | % Personal-
ERFOLGSRECHMUNG A
Betrag (€] lzistung kosten kosten Betrag { €) lgisturig kosken kosken
1 2 3 4 o 6 7 a e
Umsatzetldse 9,977,002 100,00 133,28 193,83 95, 405,00 100,00 177,79 258,46
Yerdnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 9.977,02 100,00 133,28 193,863| 98.405,00 100,00 177,79 288,46
Rohertrag 9.977,02 100,00 133,28 193,83| 98.405,00 100,00 177,79 288,46
Sonsk. Betriebliche Erlése 475,34 4,76 6,35 9,23 3.502,65 3,56 6,33 10,27
Betr. Rohertrag 10.452,36 104,76 139,63 203,06| 101,907,665 103,56 184,12 298,73
Personalkosten 5,147,358 51,59 63,76 100,00 34.114,04 34,67 61,63 100,00
Raurnkosten 1.187,50 11,90 15,86 23,07 0,537,50 9,69 17,23 27,96
Betr, Skeuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yersicherungen/Eeitrage 75,00 0,75 1,00 1,46 &50,00 0,86 1,54 2,49
Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kFz-Kosten 273,62 2,74 3,66 5,32 3.104,12 3,15 5,61 9,10
“Werbe- IReisekosten 203,62 2,04 2,72 3,96 1.107,49 1,13 2,00 3,25
Rep./Instandhaltung 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,15 0,27 0,44
Abschreibungen 204,52 2,05 2,73 3,97 1.636,16 1,66 2,96 4,80
Blrokosten 192,02 1,92 2,57 3,73 3.234,63 3,29 5,04 9,45
Sonskige Kosten 202,00 2,02 2,70 3,92 1.616,00 1,64 2,02 4,74
Gesamtkosten 7.485,66 75,03 100,00 145,43| 55.349,94 56,25 100,00 162,25
Betr.-Ergebnis 2.966,70 29,74 39,63 57,64 46.557,71 47,31 84,12 136,48
Zinsaufwand 13,85 0,14 0,19 0,27 140,60 0,14 0,25 0,41
Ubrige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 225,00 0,23 0,41 0,66
Sonsk, Meutraler Aufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D az worlaufige Ergebniz entspricht dem derzeitigen Stand der Buchhaltung.

b

=wiert nicht ermittelbar

A
-

A
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Blesoncderhelten cer BWA une KIER

Eine einfache Ubernahme ohne Korrekturen kann duBerst problematisch sein, da:

gewohnlich Abschreibungen erst bei den Jahresabschlussarbeiten in die Buchhaltung
einflieBen und damit die Monatsergebnisse verfalscht sind;

periodische Zahlungen wie Versicherungen und Steuern die Monate der Zahlungen
zu schlecht und die Monate ohne Zahlungen zu gut ausweisen;

die Art und Weise der Erfassung und Verbuchung des Materialeinkaufs und -ver-
brauchs zu grol3en Verfalschungen der Monats- BWA fuhren konnen;

in der Buchfuhrung keine kalkulatorischen Kosten Berucksichtigung finden (Stichwort
kalkulatorischer Unternehmerlohn bei Einzelunternehmen);

Fremdkapitalzinsen als neutrale Aufwendungen ausgewiesen werden, obwohl sie be-
trieblich veranlasst sind;

der Wert der teilfertigen, aber noch nicht fakturierten langerfristigen Auftrage wird meist
nicht erfasst und ausgewiesen.

Aus dem Grund mussen unbedingt Korrekturen vorgenommen und Erganzungen der BWA
berucksichtigt werden.
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Licuicit&tsplanung une Steuerumng

Liquiditat ist die Fahigkeit eines Unternehmens (naturlich auch von Privatperso-
nen), seinen Verpflichtungen zum falligen Termin ohne Storungen des Betriebsab-
laufes nachkommen zu konnen.

‘&\ : l Urternehmen é :':."

g e

KUNDE

Beschaff.-Markt Verwaltungen m Absatzmarkt
1 T f
Einzahlungen
Auszahlungen { Zahlungsmittelzufiuzs)
[ Zahlungzmittelabfuss)
Steuerung 5
andere
— Steuern M + Quellen
¢"|F
- T
4 'j Dherfrenze

=L Untergrenze t

Zahlungsmittelbestand
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Licuicitatsstorungen = Ursachen

Storungen der Liquiditat konnen durch externe und interne Einflusse verur-
sacht werden.

Externe Ursachen:

= Zahlungsverzug oder Zahlungsausfall bei Kunden %
= zu geringe Kontokorrentlinie :

» Kreditkuindigung oder Kurzung durch die Bank

= zu hohe Einkaufspreise fur Material
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Licuicitatsstorungen = Ursachemn

Interne Ursachen

o fehlende Unternehmensplanung,

e fehlende Finanz- und Liquiditatsplanung,

o fehlende Kundenbonitatsprifung,

mangelhaftes Forderungsmanagement/ Mahnwesen,
zu grolde Zahlungsziele,

zu hohe Fixkosten,

zu hohe Personalkosten,

Personaluberhang wegen zu wenig Auftragen,

zu hohe Privatentnahmen,

falsche Finanzierung — z.B. langfristige Wirtschaftsguter Uber Kontokorrent,
zu hohes Anlagevermogen,

zu wenig Eigenkapital.
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MaBnahmen zur Beecinfllussung cder Licuicitat

e Finanz- und Liquiditatsplanung aufbauen,
e Kundenbonitatsprufung,
e Forderungsmanagement/ Mahnwesen straffen,

e keine grolden Zahlungsziele,

e Kostenstruktur prufen und reduzieren,

e Personalkosten prufen und Personaliberhang reduzieren,
e Privatentnahmen reduzieren,

e Kontokorrent verlangern,

e Umwandlung von Teilen des KK in langfristiges Darlehen,
e nicht bendtigtes Anlagevermogen abstol3en,

o Kapitalgeber (Gesellschafter) suchen, um EK zu erhohen.
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Liquiclitatsreserven

FUr groRere Schwankungen und Differenzen in der Liquiditat werden gro-
Rere Liquiditatsreserven benotigt. Das konnen z.B. sein:

» Kreditlinien fur Kontokorrent

* nicht ausgeschopfte andere Kreditzusagen

* nicht ausgenutzte Zahlungsziele (Lieferantenkredite)

» Bankguthaben mit kurzen Kundigungsfristen (Geldanlagen u.a.)
= diskontf&hige Wechsel

= Privatmittel
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NMuster Liquiclitatsplan

—

Liquiditatsplanung
Monat April 200X

Zahlungsmittelbestand
+ Einzahlungen

- Auszahlungen

= Bestand an liquiden Mitteln

Jan

Feb

Mar

Liquide Mittel

asse/Bank

0 €

0 €

Einzahlu ngen

Barumsatz (netto)

erhaltene Umsatzsteuer (ST

0€

0€

0€

Darlehensauszahlung

Eigenkapitaleinzahlung

sonstige Einzahlungen (Zuschisse, Use)

Summe der Einzahlungen

0€

0€

0€
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Muster Liquicitatsplan

Auszahlungen (netto)

Anschaffungen, Investitionen, Schulungen

FPersonalkosten inkl. Mebenkosten

Lfd. Wareneinkauf

Raumkosten (Miete und Mebenkosten)

Versicherungen (nur betriebliche)

Fahrzeugkosten

Reise- und Ubernachtungskosten

WerbungMertrieh

Buromaterial, Telefon, Porto

Stederberater/rRechtsanwalt

Stelern/Beitrage

Zinsen inkl. Kontokorrent / Bankgehihren

Tilgungen

gezahlte Worsteuer (W3T) 0€ 0€ 0€
WSt Zahllast (UST-VST) 0€ 0€ 0€
Privatentnahmen

sonstige Kosten (Fep /Ersatz/Disadgio. )

Summe der Auszahlungen 0€ D€ 0c€
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NMuster Licuicitatsplan

Uber—fUnterdecHunng M onat 0 € 0 € 0 €
kummulierte Uber-fUnterdeckung 0 € 0 € 0 €
Reseryen Kontokorrent bzw . Privatmittel 0€ 0£
veﬁﬂgbare Liguiditat 0 € 0 € 0 £

Abb. 7 Muster Liquiditatsplanung IHK Schleswig Holstein

Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK) | Controlling Operatives Controlling

Folie 41




Nachkalkulatiomn

Die Nachkalkulation ist eine uberaus wichtige Kontrollrechnung, die nach der Aus-
fuhrung des Auftrages zur Ermittlung der tatsachlich entstandenen Ist-Kosten und
|st-Zeiten des Auftrages durchgefuhrt werden sollte.

Sie ermoglicht die Erfolgskontrolle. Auch die Uberprifung der Vorkalkulation ist da-
mit moglich und zugleich Kalkulationsbasis fur neue vergleichbare Auftrage.

Ziele der Nachkallkulatiomn

: = Kontrolle der Vorkalkulation
= Analyse der Abweichungen zwischen Vor- und Nachkalkulation %

» Grundlage fur die Wirtschaftlichkeitskontrolle
» Grundlage fur die Erstellung zukunftiger Vorkalkulationen
= Erfassung der Kosten grol3erer Projekte und Auftrage

. = Abrechnung 6ffentlicher Auftrage
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Beispiel Nachkalkulatieon

A B C E G
1
2 |Beispiel Nachkalkulation
3 Machkalkulation
4 |Auftragskalkulation Plan Ist Abweichung,
53 Materialkosten 20.000 € 22,000 € 2,000 €
& |Personalkosten 24,000 € 25.000 € 1.000 €
7 |Sonstige Auftragskosten 2.000 € 2.300 € 300 €
8 Summe Einzelkosten Auftrag 46.000 € 49.300 € 3.300 €
9 |+ Zuschlag fur Gemeinkosten | 65% 29.900 €
10 |=Selbstkosten 75.900 €
11 [+ Gewinn 15% 11.385€ 8.085 €
12 = Nettoangebotspreis 87.285 €
13
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Auifiragsanalyse

Es soll festgestellt werden, ob bestimmte Auftragsarten im Durchschnitt eher
lukrativ sind und so zu einem positiven Betriebsergebnis beitragen, ob andere
Auftrage wiederum eher schlechte Ergebnisse haben und sich damit gewinnmin-

dern auswirken.

Die Einteilung der Auftragsarten konnte erfolgen nach:

= Art der erbrachten Leistung (Neubau, Reparatur, Wartung o.a.)

» Auftraggeber (Privatpersonen, Gewerbekunden, offentliche Auftraggeber o.a.)

» Art der Vergabe an das Unternehmen (freihandig, offentliche Ausschreibung,
beschrankte Ausschreibung o0.a.)

= Auftragsgrolde

= Materialintensitat
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Beispiel Aurftragsanalyse

Auftragsanalyse Fensterbau GmbH

Jahr 2020

Unternehmen Auftrage Auftrage Auftrage

gesamt Neubau Reparatur Wartung
Rechnungssumme 1.254.000 € | 380.000 € | 654.000€ | 220.000 €
- Materialkosten 469.000€ | 175.000 € | 218.000 € 76.000 €
- Lohnkosten 601.000€ | 132.000€ | 350.000 € | 119.000 €
- Sonderkosten 10.100 € 2.300 € 1.500 € 6.300 €
= Deckungsbeitrag 173.900 € 70.700 € 84.500 € 18.700 €
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Kennzahlen

Kennzahlen sollen in kurzen Zeitabstanden und moglichst aktuell errechnet wer-

den.

Die Auswahl der Kennzahlen obliegt dem Unternehmen und sollte
nicht zu umfangreich sein. Mogliche Kennzahlen fur KMU- Unterneh-

men sind z.B.:

» Kapazitatsauslastung

= Auftragsreichweite

» Umsatzrentabilitat

= Liquiditat 1

= Aullenstande/Forderungsquote

Diese Zahlen werden mit eigenen Vergangenheitszahlen und/ oder mit branchen-
ublichen Werten verglichen, um daraus Schlussfolgerungen und Mallhahmen ab-

zuleiten.
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Kennzahlen-Cockpfi

F

[Yebes s R i R R S R N

10

12
13
14
15

L

17

18

15

20

21

.

23
24
25

26
27
28

25

30
31

32

33
34
35
36
37

38
20

AE

L [ E F =] H I ] K
Kennzahlen-Cockpit
Muster GmbH 2017 2018 2019 2020 Plan Vorschau
2021 2021
Flis=ige Mittel (FLM) 1.721 2.720 3.879 4.629 550 550
Eigenkapital =] 8.146 85.794 9.497 10.774 11.770 11.770
Fremdkapital (FE 5.157 5.4565 6.792 5.718 11.217 11.217
Gesamtkapital (GK) 14.303 15.259 16.289 16.492 22.987 22.987
Gezamtleistung (BL) 21.730 24,004 F7.095 27.860 31l.642 31.887
Fremdlkapitalzinsen (FE.Z) = 5 5 A1 95 16
Caszh-Flow wor Steuern LCFE) 2.499 2.811 2.033 J.240 S.154 19.901
Ergebnis der gew. Geschaftst. (EGT) 1.273 1.495 1.751 2.056 2.019 13.063
ERGEBNISSE
5 5 - *
Eigcailagistial Ek-100 57,0% | 57,6% | 58,3% | 65,3% 51,2% 51,2%
quote Gk
Schuldentilgungs- (FE-FLM
e i ilinesi CF 1.8 1. 1,3 1. 1,0 1. 0,3 1. 3.4 1. 0,5 1.
Gesamtkapital- (EGT+FKZ)* a o - i a i
i = 9,0% 10,1% 11,1% 12,8% 10,7% 91,6%
Cash-Flow CF*100 o - - o o o
in %% der Gesamtleistung Ges.Leistg. 11,5% e 3, 9% 11,8% 10, 1% 62,4%
BEURTEILUNG/MNOTE
Eigenkapitalguotes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Schuldtilgungsdauer in Jahren 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
FINANZIELLE STABILITAT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50 1,00
Gezamtkapitalrentabilitat 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 1,00
Cazh-Flow in % der Gesamtleistung 1,00 1,00 4,00 1,00 2,00 1,00
ERTRAGSKRAFT 2,00 2,00 2,50 1,50 2,50 1,00
G E S A M T 1,50 1,50 2,25 1,25 2,00 1,00
BEURTEILUNGSSHKALA
sehr " el Rlet ke insolvenz-
Kennzahl/ Beurteilungsschema: gut 5["2"] m[|3]e =5 [:]G gefihrdet
1 5]
Eigenkapitalguote = 30% =20% =10% <10% negativ | Finanzielle
Schuldtilgung=dauer <3 1. =<5 I. =312 J. < 30 ]J. = 30 1. Stabilitat
Gezamtkapitalrentabilitdt =15%: = 129 = 8% = 8% negativ Ertrags-
Cash-Flow in %% d.Ge=s.Leistg. =10% = 8% = 5% = 5% negativ kraft

In Anlehnung an: Peter Kralicek: Kennzahlen fir Geschartsfidhrer; 3. 80f; Wien 1395; [Verlag Ueberreuter]
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Operative Controllinginstrumente

Wichtige operative Controllinginstrumente sind:

. . ABC-Analyse

: . Soll- Ist- Vergleich

. . Abweichungsanalyse

: . Deckungsbeitragsrechnung
: « Break-Even-Analyse

. . Engpass-Analyse

: « Kurzfristige Erfolgsrechnung
. . ROI-Analyse

: . Kennzahlen

. . Kosten- Nutzen- Analyse
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Geschichie der ABG- Analyse

Die ABC-Analyse geht auf die Erkenntnisse des italienischen Sozio-
logen Vilfredo Pareto! zurlick. Er war Ingenieur, Okonom und Sozi-
ologe — eine seltene Mischung. Pareto wurde weltberihmt nach einer |-
statistischen Verteilung, die seinen Namen tragt: die Pareto-Vertei- |
lung. Pareto untersuchte die Verteilung des Volksvermogens in Ita- | P Parete
lien und fand heraus, dass ca. 20 % der Familien ca. 80 % des Ver-
mogens besalen.

Wenn man die Zahlen 20 und 80 nicht ganz so genau nimmt, ist die Pareto-Vertei-
lung in vielen Phanomen erkennbar:

20 % der Produkte erwirtschaften 80 % des Gewinnes.

20 % der Verkaufer generieren 80 % des Umsatzes.

20 % der Probleme verursachen 80 % des Argers.

20 % der Krankheiten verursachen 80 % der Krankheitskosten.

" Vilfredo Pareto, geb.15.07.1848 , gest.19.08.1923
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B Vermogensverteilung

Erwachsene Bevolkerung nach Zehnteln {(Dezile), Anteile am Gesamtvermogen in Prozent, 2002 u. 2007 *

il
Prozent

60 -

95

20 A

45 -

40 1

35 S

30 -

23 -

20 -

15 q

10 -

*individuelles Nettoverrnégen, Personen in
privaten Haushalten im Alter ab 17 Jahren

2007

Zehntel mit derm
niedrigsten Yermdgen

0,0/|0,0f |0,0/|0,0

Prozent

Zehntel
10. [Dezile]

L 2, cH

Zehntel mit demn
héchsten Verrndgen
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Darstellung der &0/20 Regel

A - 8 pB+sc -
I_H 4 % N\

Wertmiliger Anteil

wert

Mengenmiliger Anteil

\ ) \\§ ~ J
A = 20 B.l.c = 80
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Lorenzkurve
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Mengenanteil
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Gesezmaligkelt

EDie ABC-Analyse beruht auf der gesicherten Erkenntnis, dass haufig Mengen und
: Werte ein und desselben Sachverhaltes in einem umgekehrten Verhéltnis ste-

ghen.

Beispiele:
1. Nur einige wenige Produktarten der Gesamtfertigung haben den hochsten
Kostenanteil.

2. Nur einige wenige Lieferanten sind die Zulieferer des wertmaldig grofdten Teils

des Einkaufs.
3. Nur einige wenige Kunden nehmen wertmalig den groldten Teil des Leis-

tungsangebotes ab.

Bei dieser Analyse erfolgt ein Vergleich nach Mengen und Werten.
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Einhsatzmoglichkeiten

Es ergeben sich verschiedenste Einsatzmoglichkeiten:
e im Einkauf
e im Verkauf
e im Zeitmanagement der FUhrungskrafte
e im Qualitatsmanagement
e in der Lagerhaltung
e bei Kundenbefragungen

e bei Kostenanalysen u.a. mehr
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Klasseneintellung = Gruppengrenzen

% des Gesamtwertes

Klasseneinteilung allgemein A

A- Gruppe 70 — 80% i

B- Gruppe 15-20 % Klassen
C- Gruppe 9% C

Gesamt 100%

% der Gesamtmenge

Zwischen den einzelnen Klassen ist eine Variierung entsprechend der praktischen

Gegebenheiten moglich, d.h. die Klassengrenze A kann auch schon bei 70 oder 75
% enden usw.
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Durchifihrung der ABC-Analyse

Der Ablauf der ABC-Analyse erfolgt grundsatzlich in folgenden Schritten:

1.Erfassen des Zahlenmaterials
2.Festlegung von Klassengrenzen
3.Sortieren des Zahlenmaterials
4.Berechnen der prozentualen Anteile
5.Gruppenbildung

6.Auswertung, Festlegung von Malinahmen
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Belisplel ABC- Analyse der Unternehmenskosten

Fur ein Unternehmen liegen folgende Zahlen fur die Kosten vor.

Aufgabe:
Erstellen Sie eine ABC- Analyse!

Losungsweg:

1.Gruppengrenzen festlegen

2.Gesamtkosten ermitteln

3.Rang fur die Kosten bestimmen

4.Tabelle nach dem Rang gruppieren

5.Berechnen der prozentualen Anteile der einzelnen Kosten an der Gesamtkos-

tensumme
6.Kumulieren der prozentualen Anteile absteigend nach Rang, bis jeweilige

Gruppengrenze erreicht wurde
7/.Zusammenfassung vornehmen
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einfaches Beispiel zur ABC- Kostenanalyse

Lfd. Nr. | Kostenart EURO/ Periode Rang |
1 Fertigungsmaterial 280.000 4
2 Fertigungsléhne 400.000 1
3 Hilfsléhne 32.000 10
4 Gehilter 300.000 3
5 Personalnebenkosten 324.000 2
6 Stromkosten 16.000 12
7 Hilfs- und Betriebsstoffe 24.000 11
8 Instandhaltung 254.000 5
9 Gebidudekosten 140.000 7
10 kalkulatorische Abschreibungen 190.000 6
11 kalkulatorische Zinsen 90.000 8
12 sonstige Kosten 50.000 9

Summe 2.100.000
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2. Klassenermittiung

Lfd. Nr. |Kostenart EURO/ Periode Rang %- Anteil kumuliert
2 Fertigungsiéhne 400.000 1 19,05 19,05
5 Personalnebenkosten 324.000 2 15,43 34 48
4 Gehilter 300.000 3 14,29 48,76
1 Fertigungsmaterial 280.000 4 13,33 60,86
8 Instandhaltung 254.000 5 12,10 74,19
10 kalkulatorische Abschreibungen 190.000 6 9,05 83,24
9 Gebidudekosten 140.000 7 6,67 89,90
11 kalkulatorische Zinsen 90.000 8 4 29 94 .19
12 sonstige Kosten 50.000 9 2,38 96,57
3 Hilfsléhne 32.000 10 1,52 98,10
7 Hilfs- und Betriebsstoffe 24.000 11 1,14 99, 24
6 Stromkosten 16.000 12 0,76 100,00

Summe 2100000 100,00

3. Zusammenfassung

Klasse A: 25481, —* 74.19 % der Kosten

Klasse B: 10, 9,11, —» 20,00 % der Kosten

Klasse C: 12,3,7,6 —* 5,81 % der Kosten
Summe 100,00
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Lésung Ubung ABC- Analyse

Bauteil Menge in | Stiickkosten Gesamtkosten in % von in % vom Rang
Stick in Euro in Euro Gesamtmenge | Gesamtkosten
T1 2.250 6,80 € 15.300,00 € 3,87 329 6
T2 320 2,40 € 768,00 € 0,55 0,17 10
T3 1.450| 210,00 € 304.500,00 € 2,50 65,49 1
T4 410 52,00 € 21.320,00 € 0,71 459 5
TS5 13.100 3,30 € 43.230,00 € 22,06 9,30 2
T6 640 18,50 € 11.840,00 € 1,10 2,55 7
T7 8.200 0,60 € 4.920,00 € 14,12 1,06| 9
T8 210 36,00 € 7.560,00 € 0,36 1,63| 8
T9 2.000 13,00 € 26.000,00 € 3,44 5589 4
T10 29.500 1,00 € 29.500,00 € 50,79 6,34 3
Summe 58.080 464.938,00 € 100,00 100,00
Losung:
Bauteile Prozent
A-Gruppe T3, TS 74,79
B-Gruppe T10, T9, T4, T1 19,81
C-Gruppe Tol8, T7, T2 5,40
gesamt 100,00
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Schilussiiolgerungen uncd Mafnahmen

Aktivitatenliste fur A-Teile

» Genauere Preisanalysen als bei den unwichtigen Teilen durchfuhren.

» Die Kostenstrukturen sind detailliert zu untersuchen, Lagerkosten
sind moglichst niedrig zu halten.

» Umfassende Marktanalysen erstellen.

* in regelmafligen Abstanden mehrere Angebote einholen, am besten
von 3 bis 5 Firmen.

» Bei A-Teilen hartere Preisverhandlungen fuhren.

» Bestellung ist grundlich vorzubereiten.

» Die Disposition muss sehr genau vorgenommen werden.

» Exakte Bestandsfuhrung mit regelmaldiger Bestandskontrolle.

» Genauere Festlegung der Sicherheitsbestande.
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weitere Vorschlage fur A- Aktivitaten:

. Der Vertriebsleiter befasst sich selbst mit ihnen,

. detaillierte Planung und Kontrolle,

. Berichtswesen, kurzfristige Auswertungen,

. intensive Zusammenarbeit mit Materialwirtschaft und Produktion,
. detaillierte Informationsbeschaffung, Marktforschung,

. iIntensive Kundenkontakte,

. grolRerer Aufwand fur Werbung und Verkaufsforderung,

. Sonderprovisionen fur Vertriebsmitarbeiter,

. Nutzung von logistischen Vorteilen.
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AGIVitaten fir die B- Gruppe

FUr die B- Gruppe gilt im Allgemeinen: normaler Aufwand. Sie gehoren in den Ver-
antwortungsbereich von Sachbearbeitern.

Entscheidend ist in diesem Mittelfeld vor allem, ob Produkte in ihrem Lebenszyklus
aufsteigend oder absteigend sind.

Im einen Fall wurden sie gezielt gefordert, d.h. ahnlich wie A-Produkte behandelt,
im anderen Fall wie C-Produkte.
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MaBnahmen fr C-reaile

» Vereinfachte Bestellabwicklung und/oder Sammelbestellungen.
» VVerwendung einfacher Bestellsatze;

» Telefonische Bestellung;

* Monatliche Abrechnung;

» Vereinfachte Lagerbuchfluhrung;

= Abbuchung nach Monatsbedarf;

» Grol3e Bestellmengen;

» Vereinfachte Kontrolle der Bestande;

» Festlegung hoherer Sicherheitsbestande.
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Fallbelispiel ABGC- Analyse

ABC-Analyse Schmidt GmbH
Arbeitsdaten Stand: 4/ 200X

Art.-Nr. Produkt Absatzmenge Preis | ME DB /| ME Umsatz Gesamt-DB
100 |[Produkt 100 1.994.610 1,45 0,45 2.892.185 897.575
110 |Produkt 110 426.720 4,80 1,78 2.048.256 759.562
120 [Produkt 120 1.900 39,50 18,50 75.050 35.150
130 |[Produkt 130 1.787.030 1,60 0,58 2.859.248| 1.036.477
140 |Produkt 140 2.160 29,50 11,00 63.720 23.760
150 |[Produkt 150 1.549.030 0,96 0,23 1.487.069 356.277
160 |Produkt 160 820 42,00 21,00 34.440 17.220
170 [Produkt 170 222.100 1,75 0,72 388.675 159.912
180 |Produkt 180 160.670 1,75 0,67 281.173 107.649
190 |[Produkt 190 60.990 0,89 0,32 54.281 19.517
200 [Produkt 200 53.770 14,60 8,50 785.042 457.045
210 [Produkt 210 239.270 2,95 1,02 705.847 244 .055
220 |Produkt 220 5.260 19,80 9,44 104.148 49.654
230 |[Produkt 230 380 38,00 20,00 14.440 7.600
240 |[Produkt 240 190 14,95 7,80 2.841 1.482
250 |Produkt 250 240 29,00 14,00 6.960 3.360
260 |[Produkt 260 750 45,00 19,00 33.750 14.250
270 |Produkt 270 560 23,00 10,00 12.880 5.600

Summen 6.506.450 11.850.003| 4.196.145
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ABC- Analyse ces Absatzes

—_o— o~

Art.-Nr. Produkt Absatzmenge Prozent ABC

100 Produkt 100 1.994.610 30,656%

130 Produkt 130 1.787.030 27 .466%

150 Produkt 150 1.549.030 23,808% 81,93%

110 Produkt 110 426.720 6.558%

210 Produkt 210 239.270 3.677%

170 Produkt 170 222.100 3.414%

180 Produkt 180 160.670 2,469% 16,12%

190 Produkt 190 60.990 0.937%

200 Produkt 200 53.770 0,826%

220 Produkt 220 5.260 0.081%

140 Produkt 140 2.160 0.033%

120 Produkt 120 1.900 0,029%

160 Produkt 160 820 0,013%

260 Produkt 260 750 0.012%

270 Produkt 270 560 0,009%

230 Produkt 230 380 0,006%

250 Produkt 250 240 0.004%

240 Produkt 240 190 0,003% 1.95%
Summe 6.506.450 100,000% 100%
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Art.-Nr. Produkt Umsatz Prozent ABC

100 Produkt 100 2.892.185 24.41%

130 Produkt 130 2.859.248 24.13%

110 Produkt 110 2.048.256 17,28%

150 Produkt 150 1.487.069 12,55% 78,37%

200 Produkt 200 785.042 6,62%

210 Produkt 210 705.847 5,96%

170 Produkt 170 388.675 3,28% 15,86%

180 Produkt 180 281.173 2,37%

220 Produkt 220 104.148 0,88%

120 Produkt 120 75.050 0,63%

140 Produkt 140 63.720 0,54%

190 Produkt 190 54.281 0,46%

160 Produkt 160 34.440 0,29%

260 Produkt 260 33.750 0,28%

230 Produkt 230 14.440 0,12%

270 Produkt 270 12.880 0,11%

250 Produkt 250 6.960 0,06%

240 Produkt 240 2.841 0,02% 577%
Summe 11.850.003 100,00% 100,00%
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Umsatzerlose
ABC=- Analyse des Deckungsbeitrages -_variable Kosten
= Deckungsbeitrag
- Fixkosten
= Gewinn
Art.-Nr. Produkt Gesamt-DB Prozent ABC
130 Produkt 130 1.036.477 24, 70% )
100 Produkt 100 897.575 21,39% - A
110 Produkt 110 759.562 18,10%
200 Produkt 200 457.045 10,89% 75,08%| _
150 Produkt 150 356.277 8,49% )
210 Produkt 210 244.055 5,82% -
170 Produkt 170 159.912 3,81%
180 Produkt 180 107.649 2,57% 20,69%| =<
220 Produkt 220 49.654 1,18% )
120 Produkt 120 35.150 0,84%
140 Produkt 140 23.760 0,57%
190 Produkt 190 19.517 0,47%
160 Produkt 160 17.220 0,41% > @
260 Produkt 260 14.250 0,34%
230 Produkt 230 7.600 0,18%
270 Produkt 270 5.600 0,13%
250 Produkt 250 3.360 0,08%
240 Produkt 240 1.482 0,04% 4,24%
Summe 4.196.145 100,01% 100,01%
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DE = Rechnung im Contrelling

Der Deckungsbeitrag gibt an, welcher Betrag fur die Deckung der Fixkosten nach Abzug der
variablen Kosten ubrigbleibt. Somit ist der Deckungsbeitrag genauer gesagt ein Fixkostende-

ckungsbeitrag.
7 Brutto-Er &s
Variable Verkaufskosten=| | Umsatzerlose
— Erdésschmdilerungen .
(Rabatte, Boni, Skonti) - Materialkosten
_|__= Netto-Umsatz - Lohnkosten
direkte Herstellerkosten gesamte - I i
_ {irekte Herstellerk ? Variabis variable Gemeinkosten
Ge samt- ¢ Werenumsaz = Deckungsbeitrag
erlds = DBI
Netto- __ direkte Vertriebs- und .
erl5s p, Marketingkosten - FleOSten
= DBII —_ :
1 = Gewinn
Fixe Kosten \, erforderl.
DB
Gewinn vor Steuern
N\ -
Gesamterlds - gesamte variabl e Kosten = Gesamtdeckungsbhetrag
| Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK) | Controlling Operatives Controlling Folie 69




Deckungsbeitrag im Verkau? - Ubungsaufgabe

Werden Erzeugnisse bzw. Waren mit den ublichen kaufmannischen Bestand-
teilen wie Rabatten, Skonti und Provision verkauft, sind diese unbedingt bei
der Ermittlung des Deckungsbeitrages zu berucksichtigen.

Ubung:

Die Kostenrechnung eines Produktionsunternehmens liefert uns fur den Monat Januar 2014

folgende Zahlen:

Produkt A Produkt B

Produktions- und Absatzmenge in Stuck 500 1000
Listenverkaufspreis je Stuck in Euro 580 410
Kundenrabatt in % 10 12
Kundenskonto in % 3 2
Vertreterprovision vom Zielverkaufspreis in % 3 7
konstante Stuckkosten in Euro 245 230
fixe Kosten in Euro 120.000

a) Bestimmen Sie den Deckungsbeitrag fur die Produkte A und B!
b) Berechnen Sie das Betriebsergebnis!
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Kalkulationsaufbau

Produkt A

Produkt B

Verkaufserlose

- Kundenrabatt

= Zielverkaufspreis

- Vertreterprovision

- Kundenskonto

= Barverkaufspreis

- variable Kosten

= Deckungsbeitrag

- Fixkosten

= Betriebsergebnis
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Produkt A Produkt B
Produktions- und Absatzmenge in 500 1000
Listenverkaufspreis je Stuck in Euro 580 410
Kundenrabatt in % 10 12
Kundenskonto in % 3 2
Vertreterprovision vom o) /
konstante Stuckkosten in Euro 245 230
fixe Kosten in Euro 120.000

Produkt A Produkt B
Verkaufserlose 290.000,00€ | 410.000,00 €
- Kundenrabatt 29.000,00 € 49.200,00 €
= Zielverkaufspreis 261.000,00 € | 360.800,00 €
- Vertreterprovision 13.050,00 € 25.256,00 €
- Kundenskonto 7.830,00 € 7.216,00 €
= Barverkaufspreis 240.120,00 € | 328.328,00 €
- variable Kosten 122.500,00 € | 230.000,00 €
= Deckungsbeitrag 117.620,00 € 08.328,00 €
- Fixkosten 120.000,00 €
= Betriebsergebnis 95.948,00 €

Losumng)
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Formen cder Deckungsbeitragsrechnumng)

Im Laufe der Zeit haben sich verschiedene Formen der Deckungsbeitragsrech-
nung entwickelt. Letztendlich muss jedes Unternehmen selbst entscheiden, welche
Art zur Anwendung kommen soll.

Folgende Arten sind gebrauchlich und praktikabel:

e Direct Costing (einfache Deckungsbeitragsrechnung)
e Direct Costing mit Fixkostenausweis
e Fixkostendeckungsrechnung (Stufendeckungsbeitragsrechnung)

e Profitcenterrechnung
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Kosten
Erld=e

Deckungs- — fixe
heitrag Kosten

Erlose

Gesamt-
kasten

valiable
Kosten

Break-Even-Menge Absatz/Beschaftigung

L g
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Direct Costing

Man ermittelt nur den Deckungsbeitrag und unterlasst jede Schlusselung der Fix-
kosten. Die damit einhergehenden Nachteile werden in Kauf genommen. Sehr hau-
fig wird jedoch in der Praxis nur auf den einzelnen Deckungsbeitrag je Stuck geach-
tet und ist begeistert uber den hohen Deckungsbeitrag je Stuck.
Wichtiger als die Einzelbetrachtung ist aber oft die Summe aller Deckungsbeitrage.

Produkt A B C gesamt
1000 EUR] % |1000 EUR| % | 1000 EUR| % |1000 EUR| %

Eridseaus | 55500| 1000/ 41000/ 1000/ 1.9600| 1000| 8.310.0/ 100,00

Umsatz

variable

Kosten 13050 5800 262400 640 13720 700| 53010 63,79

gesant

3?;';“”95‘3 0450 420 1.4760| 36,0 5880 300| 3.0090 3621

fixe Kosten 26500 31,89

Betriebsergebnis 359 4,32
Kontrdlle 100,00
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Lesung zur Ubung Direct Costing

Direct Costing Produkte
| | ]| v

Mengen 420 70 530 310
Preis (pro Stick) brutto 175,00 392,00 240,00 375,00
Erldsschmalerungen 17,50 23,20 35,60 32,50
= Preis netto 157,50 368,80 204,40 342,50
Variable Kosten (pro Stiick):

variable Materialkosten 25,50 48,50 30,20 158,00
variable Personalkosten 55,80 65,20 56,10 40,20
sonstige variable Kosten 5,20 23,80 5,20 23,80
Summe variable Kosten 86,50 137,50 91,50 222,00
Deckungsbheitrag/Stick 71.00 231.30 112,90 120,50
Deckungsbeitragsvolumen

Deckungsheitrage x Menge 29.820 16.191 59.837 37.355
Ertragsstarke (= prozentualer Deckungsbeitrag)

Deckungsbeitrag in % des Preises 45.1% 62.7% 55.2% 35.2%
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Direct Costing mit Fixkostenauswels

Die Direct Costing gliedert zwar die Produkte auf, um damit die Deckungsbeitrage
und Ertragsstarke analysieren zu konnen.

Der grol3e Block der Fixkosten bleibt jedoch im Nebel und verwehrt Moglichkeiten
far eine Analyse oder Optimierung.

Das ist der Ausgangspunkt fur die Erweiterung der Direct Costing, indem bis zum
Gesamtergebnis unter Einbeziehung der ungeschlusselten Fixkosten gerech-
net wird.
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Belisplel Direct Cosling mit Fixkostenausweis

Produkte
A B C Summe
Umsatz 2.600 2.200 3.600 8.400
Variable Materialkosten 600 400 850 1.850
Variable Personalkosten 450 300 750 1.500
Sonstige variable Kosten 80 70 90 240
Deckungsbeitraqg | 1.470 1.430 1.910 4.810
Fixes Material 790
Fixe Personalkosten 780
Werbung 400
Energie FIXKOSTEN WERDEN 220
Abschreibungen NICHT ZUGERECHNET 420
Instandhaltung 105
Mieten/Leasing 125
Kommunikationskosten 95
Zinsen 150
Steuern 100
Sonstige Kosten 340
Summe Fixkosten 0 0 0 3.525
Ergebnis -—- -—- -—- 1.285
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Fixkostendeckungsrechnumng
(mehrstulige DE- Rechnung)

Sie bildet die Grundlage fur aussagekraftige und zuverlassige Umsatz-, Kosten-
und Gewinnanalysen und liefert wichtige Informationen fir unternehmerische Ent-
scheidungen.

Durch die Mehrstufigkeit wird es moglich, nicht nur das Gesamtunternehmen zu
beurteilen, sondern auch zu erkennen, auf welchen Ebenen der Erfolg des Unter-
nehmens entsteht, wo Problemfelder sind und welches die kritischen Erfolgsfak-
toren sind.

Das bedeutet, dass Deckungsbeitrage nicht mehr nur fur das gesamte Unternehmen
ermittelt werden, sondern auch fur alle untergeordneten Unternehmensbereiche.
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Probleme bel cder Fixkostenschliisselung

In der Praxis wird oft das Argument gebraucht:

, Die Artikel mit den starksten Umsatz kbnnen die meisten Fixkosten tragen. Die
Artikel mit geringen Umsatz dirfen nicht so stark belastet werden.”

Diese Einstellung nennt man in der Kostenrechnung Tragfahigkeitsprinzip, wider-
spricht jedoch allen Prinzipien vernunftiger Kostenrechnung. Denn Produkte
sollen verursachungsgerecht belastet werden.

Beispiel fehlerhafte Fixkostenverteilung

In einem Holz verarbeitenden Unternehmen wurden die Verwaltungskosten, also
Fixkosten, nach Umsatz auf die Produkte verteilt. Nach einer Analyse kam ans Licht,
dass die teuren Zukaufprodukte ca. 60% der Verwaltungskosten tragen. Allerdings
machte der Zukauf den wenigsten Verwaltungsaufwand. Den meisten Verwaltungs-
aufwand verursachte die eigene Produktion, wie z.B. Lohnzahlungen, Materialbe-
Schaffung u.a. So waren die Zukaufprodukte letztlich zu teuer, die Eigenprodukte
aber zu billig kalkuliert.
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Belispiel Fixkostendeckungsrechnumng

Produkte

A B C Summe
Umsatz 2.600 2.200 3.600 8.400
Variable Materialkosten 600 400 850 1.850
Variable Personalkosten 450 300 750 1.500
Sonstige variable Kosten 80 70 90 240
Deckungsbeitrag | 1.470 1.430 1.910 4.810
Direkt zurechenbare
Fixkosten
Fixes Material 220 140 280 640
Fixe Personalkosten 150 150 200 500
Werbung 20 30 145 225
Energie 75 40 95 210
Abschreibungen 180 60 130 370
Instandhaltung 45 20 20 85
Mieten/Leasing 15 45 30 90
Kommunikationskosten 10 10 15 35
Zinsen 0 0 0 0
Steuern 0 0 0 0
Sonstige Kosten 40 30 75 145
Summe direkt zurechen- 785 525 990 2.300
bare Fixkosten
Deckungsheitraqg Il 685 905 920 2.510
Nicht zurechenbare
Fixkosten 1.225
Ergebnis --- --- --- 1.285
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Ubung Meier Geritebau

Von der Geratebau GmbH liegen folgende Daten vor:

Nr. Position KTR gesamt Kostentrager
[EUR] A B C
1. | Erzeugnisfixe Kosten 86.000f 32.000 23.000 31.000
.| Erzeugnisgruppenfixe Kosten 56.000 56.000

3. | Unternehmensfixe Kosten 72.000

4. | Verkaufserlose 660.000| 320.000 180.000 160.000

5. | Variable Kosten 367.000f 188.000 80.000 99.000
Aufgabe:

a) Erstellen Sie mit den vorliegenden Zahlen eine Stufendeckungsbeitragsrechnung!

Ermitteln Sie das Betriebsergebnis!

b)
c) Die geplante Umsatzrendite ist 9,5%, wie grol} ist die erreichte Umsatzrendite?
d) Nehmen Sie eine Bewertung der Ergebnisse vor
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Losung Meler Geratebau

Nr. [Position KTR gesamt Kostentrager

[ EUR] A B C
1. | Verkaufserlose 100,0 660.000| 320.000f 180.000 160.000
2. | Variable Kosten 55,6 367.000| 188.000 80.000 99.000
3. | Deckungsbeitrag | 44 .4 293.000{ 132.000| 100.000 61.000
4. | Erzeugnisfixe Kosten 13,0 86.000 32.000 23.000 31.000
5. | Deckungsbeitrag || 31,4 207.000| 100.000 77.000 30.000
6. | Erzeugnisgruppenfixe Kosten 8,5 56.000 56.000
/. | Deckungsbeitrag Il 22,9 151.000{ 100.000 51.000
8. | Unternehmensfixe Kosten 10,9 72.000
9. | Betriebsergebnis 12,0 79.000
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|Fensterbau GmbH

Zeitraum:

Januar - Oktober 2020

Monatswerte Oktober 2020 kumulierte Werte per okt 20| Falltbung
Plan-Ist- Plan-| st- Analyse
Abweichung Abweichung in  mMehrstur:
|5t Plan in % Alle Werta in TEUro | st Flan Yo DE- Rechnumng
Fenstertyp A
1.200]  1.500 -20,0% |Bruttoumsatzerlose 12.500] 15.000 _16,7%
445 G0 -25 0% | - Erlbésschmalerungen 440 600 -25 0%

1.155] 1.440 -19.8% |Nettoumsatzerlése 12.050]  14.400 -16.3% o
380|400 5.0% | _ Wareneinsatz 4.000] 4000 0,0% SCT]%?QU‘:"; aet')nﬁig_
100 100 0 0% | - Fremdleistungen 200 250 -20 (%% sondere zu-

175 140 25.0% | - Lizenzgebuhren 1,500 1,500 0,0% '

15 10 50.0%| - Strom 100 60 66.7%
30 50 11 1% | - SEK Vertrieb 850 900 _5.6% a)Analyse und Be-

405 700 -42,1% |Deckungsbeitrag | 5.400]  7.690 -29,8% ;"’erf:r&%geB”Ster'

Eoli ol Dl B b)Xr?alyse und Be-

800 650 23,1% |Bruttoumsatzerlése 5.500 5.000 10.0% wertung des Mo-
10 10 0 0% | - Erésschmélerungen 100 70 47 9%

790 640 23,4% |Nettoumsatzerlose 5.400 4.930 9.5% nats

280 200 40,0% | - Wareneinsatz 3 500 3,200 0, 4% ¢) Analyse und Be-

5 5 20,0% | - Fremdlsistungen 6 5 20,0% wertung des
- LizenzgeblUhren Jahres ]
5 5 0.0% | - Strom 30 30 0.0% d) Suchen Sie nach
50 55 23,1% | - SEK Vertrieb 550 400 37.5% moglichen Ursa-
419 365 14,8% |Deckungsbeitrag | 1.314] 1.295 1,5% chen flr Abwei-
chungen und be-
DECKUNGSBEITRAG | grinden Sie lhre
824| 1.065 -22,6% |Produktgruppe 6.714 8.985 -25,3% Meinung!

350 280 250% | - Personalkosten 3.000 2. 800 7 1% e)Schlagen Sie er-
50 90 44 4% | - Marketing / Vertrieb 700 600 16, 7% forderliche Mal-
10 10 0,0% | - EDV-Kosten Bereich 100 100 0,0% nahmen vor!

20 10 100 0% | - Wertherichtigungen 190 100 90 0%
[ Dipl 3 3 0 0% | - AfA auf Anlagen 20 20 0 0% Folie 84 |
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Profitcenter

Profit Center sind strukturierte Organisationseinheiten, die neben der Kosten-
auch eine eigene Erlosverantwortung haben.

Dabei wird das Unternehmen in Bereiche (Profitcenter) eingeteilt, z.B. nach den
Kriterien:

* Produkte, Produktfamilien, Sparten, Geschaftsbereiche;

» Standorte (Niederlassungen) bzw. Lander;

= Funktionen, z.B. Produktion, Vertrieb.
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Profitcenter

Das Profitcenter ist also ein organisatorischer Teil eines Unternehmens, flr den

ein eigener Periodenerfolg ermittelt wird. Das Profitcenter kann auch aus einer
Spartenorganisation heraus entstehen.

Unternehmens-
leitung
Produkt Produkt Produkt
1 2 3
Beschaf-| | Fertig- | | Verkauf | |Beschaf-| | Fertig- | | Verkauf | |Beschaf-| | Fertig- | | Verkauf
fung ung fung ung fung Lng
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Profitcenter

ERGEBNISDARSTELLUNG Profit-Center Summe
I Il 1]
MENGENGERUST (in 1.000):
1 84
2| + Absatz Abverkauf 12
3| = Absatz gesamt 96
4| + Muster u. Schwund 6
5| = Bedarf 102
6|Durchschnittspreis (Faktura) 51,85 €
7 |Leistungsminuten (in 1.000) 5.304
8|Brutto-Umsatz 5.743
9|— Rabatte 765
10| = Faktura-Umsatz 4.978
11| + sonstige Umsatze 17
12| - Boni/Skonti 298
13| = Netto-Umsatz 4.697
14|Bestandsveranderungen 441
15|Aktivierte Eigenleistungen 0
16|Sonstige Ertrage 0
17|Gesamtleistung 5.138
Variable Kosten:
18|Fertigungsmaterial 549
23|Fertigungslohne 1.674
Deckungsbeitrag | 2.915
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18|Fertigungsmaterial 549
23[Fertigungslohne 1.674
Deckungsbeitrag | 2.915
Fixe Kosten:
19|Gemeinkostenmaterial 98
20|Energie 104
21|Sonst. bez. Leist./Handelsware 0
22|Materialabwertungen 0
24|Gemeinkostenlohne 128
25|Gehalter 79
26|Abschreibungen 151
27|Instandhaltung 45
28[Mieten/Leasing 75
29|Werbung 460
30|Kommunikationskosten 35
31|Zinsen 0
32|Kostensteuern 0
33|Sonstige Kosten 0
35|Umlage Werkzeugbau 229
Summe Fixkosten 1.404
Deckungsbeitrag Il 1.511
36|Umlage Verwaltung 769
37|Umlage Vertrieb 285
457
= Betriebsergebnis
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Losung

ERGEBNISDARSTELLUNG Profit-Center Summe
Il 1]
MENGENGERUST (in 1.000):
1|Absatz Standard 84 16 153 253
2| + Absatz Abverkauf 12 2 4 18
3| = Absatz gesamt 96 18 157 271
4] + Muster u. Schwund 6 1 8 15
5| = Bedarf 102 19 165 286
6[Durchschnittspreis (Faktura) 51,85 € 86,67 € 33,94 € 43,79 €
7 [Leistungsminuten (in 1.000) 5.304 1.520 6.614 13.438
8[Brutto-Umsatz 5.743 1.743 6.133 13.619
9[- Rabatte 765 183 804 1.752
10| = Faktura-Umsatz 4.978 1.560 5.329 11.867
11| + sonstige Umsatze 17 2 3 24
12| - Boni/Skonti 298 98 193 589
13| = Netto-Umsatz 4.697 1.464 5.141 11.302
14|Bestandsveranderungen 441 12 -203 250
15|Aktivierte Eigenleistungen 0 0 16 16
16|Sonstige Ertrage 0 28 0 28
17|Gesamtleistung 5.138 1.504 4.954 11.596
Variable Kosten:
18|Fertigungsmaterial 549 139 628 1.316
23|Fertigungsldhne 1.674 462 2.254 4.390
Deckungsbeitrag | 2.915 903 2.072 5.890
Fixe Kosten:
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Profitcenter

| Il i Summe
Deckungsbeitrag | 2.915 903 2.072 5.890
Fixe Kosten:
19 | Gemeinkostenmaterial 98 45 147 290
20 | Energie 104 30 108 242
21 | Sonst. bez. Leist./Handelsware 0 14 45 59
22 | Materialabwertungen 0 0 0 0
24 | Gemeinkostenlohne 128 132 186 446
25 | Gehalter 79 77 152 308
26 | Abschreibungen 151 79 177 407
27 | Instandhaltung 45 65 102 212
28 | Mieten/Leasing 75 0 0 75
29 | Werbung 460 156 45 661
30 | Kommunikationskosten 35 24 41 100
31 | Zinsen 0 0 0 0
32 | Kostensteuern 0 0 0 0
33 | Sonstige Kosten 0 0 0 0
35 | Umlage Werkzeugbau 229 101 323 653
Summe Fixkosten 1.404 723 1.326 3.453
Deckungsbeitrag Il 1.511 180 746 2.437
36 | Umlage Verwaltung 769 220 958 1.947
37 | Umlage Vertrieb 285 53 466 804
= Betriebsergebnis 457 -93 -678 -314
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[SO-Deckungshbeltragslinie

Eine der schwierigsten Aufgaben bei der Jahresplanung ist es, die Ertragsvor-
stellungen der Geschaftsleitung mit dem vom Vertrieb als "machbar" betrachte-
ten Umsatz "unter einen Hut" zu bringen.

Mit Hilfe des Controlling-Instruments "ISO-Deckungsbeitragslinie” kann dem Ver-
triebsbereich die Arbeit wesentlich erleichtert werden. Aus dieser Darstellung kann
der Vertrieb sofort Preis-Mengen-Kombinationen je Produkt erkennen, die ihnm
das Erreichen der Ertragsvorgabe ermoglichen.

Das heil3t, wenn der Vertrieb gezwungen ist, die Preise z.B. in Abhangigkeit des
Verkaufsgebietes zu variieren, kann mittels der ISO- Deckungsbeitragslinie ermit-
telt werden, wie viel Stuick bei einem veranderten Verkaufspreis mindestens
abgesetzt werden mussen, um den geplanten Gesamtdeckungsbeitrag zu errei-
chen. Das ist auch in Hinsicht der Anwendung von Mengenrabatten zu sehen.
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1ISO- DB- Linie

Beispiel:

» Fur das Jahr 2020 wurde ein notwendiger Gesamtdeckungsbeitrag
von 5.561.000 € ermittelt.

= Weiterhin wird davon ausgegangen, dass eine Mindestabsatzmenge
von 4.600 Stuck anzusetzen ist.

* Die proportionalen Stuckkosten (variable Kosten) betragen 1.950 €.

» Die Schrittweite fur die Berechnung der ISO- Deckungsbeitragslinie soll
1.000 Stuck betragen.

Aufgabe:
Erstellen Sie eine Wertetabelle und das Diagramm der ISO- Deckungsbei-
tragslinie!
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1ISO- DB- Linie

Losungsweg:
allgemein gilt:

. Umsatz gesamt

' - var. Kosten gesamt

= Deckungsbeitrag gesamt = Soll- Deckungsbeitrag gesamt (1)
Soll-Deckungsbeitrag gesamt = Menge x Stuck _db (2)
Stuck _db = Soll-Deckungsbeitrag gesamt / Menge (3)

= 5.561.000 €/ 4.600 Stuck Mindestmenge

Stuck_db =1.208,91 €/ Stuck
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ISO- DB- Linie

Preiskalkulation

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

= 1.950 €/Stuck + 1.208,91 €/Stluck
= 3.158,91 €/Stiuck

damit ergibt sich generell:
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Jahr:

2014

1ISO- DB- Linie

Soll-Deckungsbeitragsvolumen (EUR) 5.561.000
Proportionale Selbstkosten (EUR/Stiick) 1.950 DB
p=—+ky
; . XA
Geplante Mindestabsatzmenge (Stuck) 4.600
Schrittweite der Absatzmenge (Stuck) 1.000
x A= Absatzmenge
ISO-DB-Linie - Wertetabelle
Menge Preis (p) prop. SK/Stiuck | Umsatz (EUR) prop. SK Soll- DB
4.600 3.159 1.950 14.531.000 8.970.000 5.561.000
5.600 2.943 1.950 16.481.000 10.920.000 5.561.000
6.600 2.793 1.950 18.431.000 12.870.000 5.561.000
7.600 2.682 1.950 20.381.000 14.820.000 5.561.000
8.600 2.597 1.950 22.331.000 16.770.000 5.561.000
9.600 2.529 1.950 24.281.000 18.720.000 5.561.000
10.600 2.475 1.950 26.231.000 20.670.000 5.561.000
11.600 2.429 1.950 28.181.000 22.620.000 5.561.000
12.600 2.391 1.950 30.131.000 24.570.000 5.561.000
13.600 2.359 1.950 32.081.000 26.520.000 5.561.000
14.600 2.331 1.950 34.031.000 28.470.000 5.561.000
15.600 2.306 1.950 35.981.000 30.420.000 5.561.000
16.600 2.285 1.950 37.931.000 32.370.000 5.561.000
17.600 2.266 1.950 39.881.000 34.320.000 5.561.000
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Beispliel 1S0- Deckungsbelitragslinie
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Iso-Deckungsbeitragslinie

|SO- DB- Linie fur 5.561.000 €

Be| einem Absatz von 12 600 Stuck zu
. einem Stuckpreis von 2.391 € wird der
geplante Gesamtdeckungsbeitrag von
- 5.561.000 € erzielt.
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Belispiel [$0- Deckungsbeitragslinie

Verwendung der Grafik:

» Bei einer Absatzmenge von mindestens 4.600 Stuck muss ein Ver-
kaufspreis von 3.159 € verlangt werden, um den geplanten Gesamtde-
ckungsbeitrag von 5.561.000 € erzielen zu konnen.

= Konnte das Unternehmen 12.600 Stuck absetzen, ist nur noch ein
Stuckverkaufspreis von 2.391 € notwendig, um den geplanten Gesamt-
deckungsbeitrag sicherzustellen.
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Deckungsbeltragsrechnung fir Sortimenitsoptimicrung

Fehlentscheidungen bel der Sortimentsbereinigung

Ein Unternehmen fertigt die Produkte A, B und C.
Die Ergebnisdarstellung ergibt folgende Zahlen:

Produkt A | Produkt B | Produkt C Summe
Erlose 120 210 380 710
variable Kosten 70 160 230 460
Fixkosten 40 70 120 230
Gesamtkosten 110 230 350 690
Produktergebnisse 10 -20 30 20

Vorschlag der Geschaftsleitung:

Offensichtlich hat das Produkt B ein negatives Ergebnis.

Man sollte sich von diesem Produkt trennen.
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Deckungsbeltragsrechnung fr Serdmentsoptimierung

Dieser Vorschlag wurde umgesetzt. Das Ergebnis danach sieht wie folgt aus:

Produkt A | Rrodukt/B | Produkt C Summe
Erlose 1200 \ / 380 500
- variable Kosten 70 \/ 230 300
- Fixkosten 60 / \ 170 230
= Gesamtkosten 1300 / '\ 400 530
Produktergebnisse 10| / ) -20 -30

Diese Malknahme ging offensichtlich voll daneben, denn das Gesamt-

ergebnis ist um 50 schlechter als mit Produkt B. Denn neben dem Umsatz

fallen zwar die variablen Kosten, aber nicht die Fixkosten weg,
die sich nun auf A und C verteilen mlssen.
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Deckungsbeitragsrechnung fir Sertimentsoptimicrung

Ausweg?? --> Deckungsbheitragsrechnung!

Produkt A | Produkt B | Produkt C Summe
Eriése 120 210 380 710
- variable Kosten 70 160 230 460
= Deckungsbeitrag 50 50 150 250
- Fixkosten 230
= Gesamtergebnis 20

Schlussfolgerung:

Produkt B hat wesentlich zu Gesamtergebnis beigetragen, da ein DB

voh 50 erzielt wurde!

Bei Sortimentsentscheidungen immer die Deckungsbeitragsrechnung

nutzen.
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Zielkostenrechnung = Target Costing
Geschichite

Die Anfange der Zielkostenrechnung lassen sich
bis in die 30-iger Jahre verfolgen.

Denn das Unternehmen Porsche hatte fur die Fer-
tigung des VW Kifers? die Vorgabe, einen Maxi-
malpreis von 990 Reichsmark einzuhalten.

Produktionszeit: 1936-2003
. . . Gesamtanzahl: 21.529.464 Stuck —
Das heil’t, dass das Target Costing keinesfalls das weltweit meistvorkaufte Auto
eine Erfindung der Neuzeit darstellt. Diese Art der | nach dem VW Golf 2002
Kalkulation findet sehr haufig statt, ohne dass die | oyieil hies das Auto jedoch KdE-

Anwender den Namen dieser Kalkulation kennen. | Wagen®

2 Ab 1934 konstruierte das Porsche- Konstruktionsbiiro im Auftrag des Reichsverbandes der Automobilindustrie den deutschen Volkswagen, spater auch KdF-Wagen bzw. VW Kafer genannt. Der VW Kafer
ging vor dem Krieg nicht mehr in Serie, weil das dafiir in Wolfsburg am 26. Mai 1938 begonnene Werk noch nicht fertig war. Ab 1946 konnte der VW mit Bezugsschein zum Preis von 5000 Reichsmark auch
privat gekauft werden.
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1. Traditionelles Vorgehen Angebotspreis liber Zuschlagskalkulation

Motwendige
K.ostenreduzierung

kalkulierte

Selbstkosten

L 214,00

Beizpiel:

960.00

748,00 | 960,00

Gewinnzuschlag

15

14400

Yom Markt

erlaubte Kosten

Target Costs

F46.00

%

Leistungserstellung

Geplanter

Gewinn

Target Profit

144,00

Angebotspreiz

1.104.00

nLLtsl' :
WS " ISTBER
CHHLT [i] {1 HUNDE

Am Markt erzielbarer

Preis

Target Price

890,00

2. Konzept TARGET COSTING Zielkostenkalkulation Gber Marktpreis
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Belispliel Zielkostenrechnumng

Herkommliche Methode

Target Costing

f\ Marktpreis

- gewunschter Gewinn

470
50

Entwicklungskosten 120
+ Materialkosten 80
+ Fertigungskosten 220
+ Verwaltungskosten 25
+ Vertriebskosten 45
= Selbstkosten 490
+ Gewinn 50
= Verkaufspreis 540

Pech gehabt! Der Markt
zahlt nur 470 € ——

= Zielkosten, maximal

Zielkostenspaltung:
Entwicklungskosten
Materialkosten
Fertigungskosten
Verwaltungskosten
Vertriebskosten

420

115
70
195
20
30

= Zielkosten

430

Immer noch 10 zu viel.
Wo kann noch gespart werden?
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Belispiel Zielkostenkalkulation une Simulaticon

Marktpreis
— gewunschter Gewinn

11.500,00
1.150,00

= maximale Zielkosten

10.350,00

Zielkostenermittlung/Zielkostenspaltung

Zielkostensimulation

Materialeinzelkosten
+ Materialgemeinkosten

5,0%

1.250,00
62,50

5,0%

1.200,00
60,00

Summe Materialkosten

1.312,50

1.260,00

Fertigungseinzelkosten (Lohn)
+ Fertigungsgemeinkosten

135,0%

3.400,00
4.590,00

130,0%

3.200,00
4.160,00

Summe Fertigungskosten

7.990,00

7.360,00

Herstellkosten

9.302,50

8.620,00

+ Verwaltungsgemeinkosten
+ Vertriebsgemeinkosten

11,0%
9,0%

1.023,28
837,23

10,5%
9,0%

905,10
775,80

Zielselbstkosten

11.163,00

10.300,90

Differenz Selbstkosten/
maximale Zielkosten

-813,00

Differenz in %

-7,9%

Minusvorzeichen = Zielkosten nicht erreicht

kein Vorzeichen = Zielkosten erreicht bzw. unterschritten

49,10

0,5%
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Break-Even-Analyse im Comntrelling

Mit Hilfe des Break-Even-Diagramms konnen die Beziehungen zwischen Umsatz-
erlosen, Kosten und Gewinne ubersichtlich und klar dargestellt werden.

€ Erlsslinie
Damit ist die Break-Even- i A f@
. . . . an~_
Ar)alyse ein W|c_ht|ges.H|Ifs- Rt eﬁﬂqp
mittel zur Gewinnermittlung e./
und Gewinnsteuerung. sEm | >
€
| Sicher-
heits- Frodukt-
Struktur | abstand Kosten
Kosten /
Tonnen
P (Stiick-
BEint Plan- zahlen)
menge
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B[E[P=- Diagramm mit Absazmenge@

Auftragsbezogene Gewinnschwelle

14.000,00
e 12.000,00
% Break-even-Point
W 10.000,00 // =
+  S.000.00
= 7;"
th ..-l-"'""#/ #,...-l-""""-
=]
TN e
2 000,00 e
ﬁf
0,00 -
0 100 200 300 400 S00 GO0 Fao 00 900
Ahsatzmenge X [ME]
m—Fplgse B =—variable Kosten wi =——Fixkosten fH = Gesamtkosten K
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Umsazbezogenes [BER- Diagrannmm

Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen haben meist keine Produktionsstiickzahlen
als Ausgangsbasis fur die Break-Even-Analyse.

Die dafur verwendete Hilfsgrofie ist der Deckungsgrad, d.h. der prozentuale Anteil des De-
ckungsbeitrages am den Gesamtumsatzerlosen.

Die Berechnung wird wie folgt vor-
genommen:

Use Umsatz-Break-even [EUR]
fK  Fixkosten [EUR]
DB Deckungsbeitrag [%]

Erlise, Kosten [1000 EUR]

450,0
400,0
3&0,0
00,0
2500
2000
150,0
00,0
&0,0
oo

Umsatzbezogene Gewinnschwelle

Break-even-Poi

mt

AN

™

/

el
——

"
]

:—“#f

]
e

==

0,0 G0,0 00,0 150,0 200,0 2600 200,0 280,0 400,0 450,0
Umsatz U [1000 EUR]
—LUmsatz U —variable Kosten wH ——Fixkosten fl ——Gesamtkosten K ——
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Ubung Mindestumsatz fir Keostendeckung

Elektromeister Butz plant fur das neue Jahr 2020 bei einer Kapazitatsaus-

lastung von 80% mit folgenden Werten: %
=/
e DUTZ
e Umsatzerlose = 320.000 €
e Gesamtkosten = 292.000 €
e Fixe Kosten = 100.000 € 7

a) Berechnen Sie, wie viel Mindestumsatz das Unternehmen erreichen

muss, um gerade alle Kosten abzudecken.
b) Wie viel Gewinn erwirtschaftet das Unternehmen bei 80% und bei

100% Kapazitatsauslastung?
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Losung Elektromeister Butz

E - Kv 320.000 € - 192.000 €
Deckungsgrad = -------- S e =40 % (=0,4DG)
E 320.000 €
fK 100.000 €
Use = - = e = 250.000 €
Deckungsgrad 40

Das Unternehmen muss Auftrage fur mindestens 250.000 €

erledigen, um den Break- Even- Punkt zu erreichen, denn dann sind gerade alle Kosten ab-
gedeckt.

b)
Gewinn bei 80% Auslastung 320.000 € — 292.000 € = 28.000 € Gewinn
bei 100%: Umsatz: 320/80 x 100 = 400.000 €
- var. Kosten 192/80 x 100 = 240.000 €
= DB = 160.000 €
- Fixkosten = 100.000 €
= Gewinn =

60.000 €
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Proclulkt- BER=- Analyse

Lfd-Nr Produkt Produktion Verkaufs- | var. Kosten | Deckungs- |Fixkosten in |BEP- Menge| Umsatz- var. Kosten | Deckungs- Gewinn
in Stick preis pro | pro Stuck in | beitrag pro € in Stick erldse in € ges. in € beitrag gesamt in €
Stick in € € Stick in € gesamt in €
1 2 3 4= (2-3) 5 6=(5/4) 7=(1x2) | 8(1x3) ] 9=(7-8) [ 10=(9-5)
1 |Fenster Typ A 170 250 120 130 10.000 77 42.500 | 20.400 | 22.100 | 12.100
2 |Fenster Typ B 40 270 100 170 8.000 47 10.800 | 4.000 6.800 -1.200
3 |Fenster Typ C 50 370 170 200 7.000 35 18.500 | 8.500 | 10.000 3.000
4 |[TarTyp A 25 750 250 500 6.000 12 18.750 | 6.250 | 12.500 6.500
5 |TarTyp B 33 860 300 560 8.000 14 28.380 | 9.900 | 18.480 | 10.480
Summen: 318 39.000 118.930| 49.050 | 69.880 | 30.880
25000 u
20000 Deckungs-
15000 beitraa
10000 I o
Gew inn
5000
0 [ 1] . , E
Fenster Typ A Fenster Typ B Fenster Typ C Tar Typ A Tar Typ B
-5000
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Umsatz/
Kosten

»

Sprungfixkesten - gefEhrliche Wirkung Ymsatz

2. Gewinnzone

Erneuter Verlust ! Gesamtkosten
i

i Variable Kosten

: 5 -

1. Gewinnzone -

’,r” ...............................
- Fixkosten

-~ ‘\Sprungfixe Kosten

(neue Maschinen , Geschaftsbereiche etc.)

»

»

Beschaftigungsgrad/ produzierte Menge
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Kurzfristige Erfolgsrechnung

Produktgruppe 1

Monat

Kumuliert

T€

% T€

%

Bruttoumsatzerlose

Erldsschmalerungen

Nettoumsatzerlose

(1-2)

100

100

Fertigungsmaterial

Fertigungsléhne

Strom

Frachten

O N AR WN =

Verpackungen

9 Provisionen

10 Fremdleistungen

11 Hilfsstoffe

12 Bestandsveranderungen

13 Summe der variablen Kosten (4-12)

14 Deckungsbeitrag 1 (3-13)

15 Marketing und Vertrieb

16 Produktion

17 Materialwirtschaft

18 Summe der speziellen Fixkosten (15-17)

19 Deckungsbeitrag 2 (14 - 18)

20 Unternehmensleitung

21 Finanz- und Rechnungswesen

22 Personalwesen

23 Controlling/EDV

24 Allgemeine Verwaltung

25 Summe der allgemeinen Fixkosten (20 - 24)

26 Betriebsergebnis (19 - 25)

27 Neutrale Ertrage

28 Neutrale Aufwendungen

29 Neutrales Ergebnis (27 - 28)

30 Unternehmensergebnis (26 +29)
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Produlktgruppen-Analyse mit KER

Produktgruppe

1 2 3 Summe
€ % € % € % € %
Umsatzerlose| 1500, 100| 900 100, 500 100 2900 100
Variable Kosten 900 60| 400 45| 300 60 1600 95
Deckungsbeitrag 1 600 40| 500 55| 200 40 1300 45
Vertrieb 120 8 60 7 40 8 220 8
Lager 80 5/ 30 3 20 4 130 5
Versand 40 3| 10 1 10 2 60 2
Produktion 160 11| 100 11 90 18 350 12

Summe der

speziellen Fixkosten 400, 27| 200 22| 160 32 760 27
Deckungsbeitrag 2 200 13| 300 33 40 8 540 18
Summe der allg. Fixkosten 240 8
Betriebsergebnis 300 10
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Falldbung Analyse [KER

Aufgabe:

Sie werden beauftragt, fur die turnusmaldige Monatsbesprechung Stellung
zu den erreichten Ergebnissen des Unternehmens zu beziehen.

Nehmen Sie eine Analyse und Einschatzung der vorliegenden Werte vor!

a) Analyse und Bewertung DB | und Il

b) Analyse und Bewertung des Monats

c) Analyse und Bewertung des Jahres

d) Suchen Sie nach moglichen Ursachen fur Abweichungen und be-

grunden Sie lhre Meinung und schlagen Sie erforderliche MalRhahmen
vor!
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44.105 kumullerte Werte per Okt 2020

Plan-Ist- Plan-Ist-
Abwelchung In Abwelchun

Ist Plan % Alle Werte in TEURD  |Ist Plan gint%
5.650 5.580 7.,3% [Bruttoum satzerlése 62.000 59.8200 3, 7%
173 180 -2,8% | Erldsschmalerungen 1.950 1.970 -1,0%
5.475 5.400 1,4% |Nettoum satzerlése 60.050 57.830 3.8%
1.940 1.800 7.8% | Wareneinsatz 21.800 20.700 3,9%
396 305 29 8% | Fremdleistungen 3480 3.280 i 2%
175 165 6,7% | Lizenzgebihren 1.600 1.700 -11,8%
110 a0 37,5% | Strom 1.030 890 15, 7%
340 315 7,9% | SEK Vertrieh 3.700 3.280 12.8%
2514 2.735 -8,1% |Deckungsbeitrag | 28.870 28.010 3.7%
1.180 1.080 9.5% | Personalkosten Bereich 11.500 11.200 2,7 %
230 290 -20,7% | Marketing / Vertrieb 3.200 3.000 &, 7 %
20 20 0,0% | EDV-Kosten Bereich 200 200 0,0%
93 90 56% | Wertherichtigungen 1.690 1.600 5 6%
B B 0,0% | AFA auf Anlagen 50 50 0,0%
983 1.249 -21,3% DECKUNGSBEITRAG Il 12.220 11.950 2,3%
00 B30 -7, % | dbrige Persohalkosten 200 200 -4, 6%
120 110 9.1% | Vemnwaltuhgskosten 1100 1000 10,0%
20 a0 -60,0% | Marketing-\Vertrieb allg. 200 200 50,0%
70 T8 -6,7% | allgemeine EOV-Kosten 800 750 &, 7%
50 gl O0,0% | AfA Anfagerermogen g0 g0 0,0%
30 B0 =50, 0% | sonstiger Aufwand 420 400 40, 0%
1 1 0,0% | sohstiger Ertrag a0 a0 0,0%
62 223 -72,2% |BETRIEBSERGEBHNIS 2.500 2.300 8.7%

Dipl.- Ing. (FH) K. vvagner, vontroier una seurepwirt (HvWh ) |
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Abowelchungsanalyse

Abweichungen resultieren aus der Gegenuberstellung von Ist- und Planwerten.
Mit der Abweichungsanalyse soll erreicht werden, dass die Ursachen von Planab-
weichungen ermittelt werden konnen.

Es soll geklart werden, ob die ein-

' | B Controller
getretenen Abweichungen auf [l

» interne oder Ziel Richtwerte
= auBerbetriebliche Faktoren

zuruckzufuhren sind, ob sie

= beeinflussbar oder Plan

Abweichungs-
Soll . analyse

Kormrektur-
malknahme

= nicht beeinflussbar |

sind.

Ist
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Sell- Istverglelich

Der Soll- Istvergleich zahlt zu den operati-
ven Kontrolltechniken innerhalb des Con-
trollings.

Er ist unverzichtbarer Bestandteil der
Budgetierung und damit der Kostenpla-

Budget-
Verantw. N

[——

Fuldzzige Grenzwerte
weurden Oherschritten

+

Entzscheidungsfindung

Maknahme 1

Maknahme 2

Maknahme n

Ziele

L

| Abweichungen

— =
m
—
=3
[E=]
&

Finanzielle Mittel und dgl.

T Budget

obere Grenze

st Lurﬂere Grenze

] | Budgetkontrolle ‘

n U ng . —F Feitt
Er ist zugleich universelles Controllin- ) e E
. . . Urternebimen =
ginstrument aller anderen Controllingberei- ot SR
che.
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Soll-lst-Vergleich aur der Basis cder Plankosten

Der Soll-Ist-Vergleich auf der Basis der Plankosten ist nur dann aussagekraftig,
wenn es keine Abweichung in der Beschaftigung gibt. Ist die Istbeschaftigung
von der Planbeschaftigung abweichend, mussen die Plankosten angepasst wer-

den. Damit entsteht eine neue Grolde- die Sollkosten.

Soll-Ist- Vergleich mit Plankosten

Abweichung

Plan Ist absolut In %
Absatz 10.000 12.000 2.000 20,0%
Preis 2,50 € 220 € |- 0,30 € -12.0%
Umsatz 25.000 € | 26.400 € 1.400 € 5,6%
Kosten 24000 € | 25.980 € 1.980 € 8,3%
Ergebnis 1.000 € 420 € |- 580 € -98,0%

[ Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controll

er und Betriebwirt (HWK)
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Soll-lsft- Verglelch mit Sollkosten

Durch Verwendung von Sollkosten als ,neue Plankosten® konnen richtige
Schlussfolgerungen zu den entstandenen Abweichungen gezogen werden.

Soll-Ist- Vergleich mit Sollkosten

Abweichung
Plan Soll Ist absolut in %
Absatz 10.000 12.000 12.000 0 0,0%
Preis 2,50 € 2,50 € 2,20 € |- 0,30 € -12,0%
var.Kosten/Stlck 1,30 € 1,30 € 1,20 € |- 0,10 € -7, 7%
Umsatz 25.000 € | 30.000 €| 26.400 € |- 3.600 € -12,0%
variable Kosten 13.000 € 15.600 € 14.400 € |- 1.200 € -7, 7%
fixe Kosten 11.000 € 11.000 € 11.580 € 580 € 5,3%
Summe Kosten 24000 € | 26.600€ | 25.980 € |- 620,00 € -2,3%
Ergebnis 1.000 € 3.400 € 420 € |- 2.980 € -87,6%
Aufgabe:

Analysieren Sie die vorliegende Tabelle und ermitteln Sie mogliche Ursa-
chen fur die entstandenen Abweichungen — welcher Bereich ist fur welche
Abweichungen verantwortlich?

A
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Losumg zur Falldbung Seoll-lstvergleich

Losung:

Abweichung

Verantwortlich

= zu wenig Umsatz durch gesenkte Preise ist
Hauptursache fur den fehlenden Gewinn

verantwortlich Vertrieb

» die Kosteneinsparung bei den variablen
Kosten hat den Verkaufsverlust teilweise
kompensiert

verantwortlich Beschaf-
fung bzw. Fertigung

= Fixkosten wurden uberschritten

verantwortlich Verwaltung
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Abweichungen und Abweichungsursachen

v

\4

'

zufallige Abweichungen
(nicht kontrollierbar/beein-

systematische
Abweichungen

vermeintliche
Abweichungen

flussbar)
infolge von: infolge von: = Fehler bei der Istwert-

- Strukturanderungen
auf den Beschaf-
fungsmarkt

- Konjunktur- und Sai-
sonschwankungen

- Kundensonderwin-
sche

- Verhaltensanderun-
gen von Abnehmern

Planungsfehler

= ungeeignete Methoden
= fehlende Informationen
= falsche Informationen

Ausfuhrungsfehler

= ungeeignete Methoden
= fehlende Informationen
= falsche Informationen

prozessbedingte Fehler

= erhohter Ausschuss

= veranderte Rustzeiten

= neue Fertigungstechnolo-
gien

oder Sollwertermitt-

lung

« fehlerhafte Abwei-

chungsberechnung

Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK)
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Abweichungsanalyse

Bestandteile der Gesamtabweichung

'

Preisabweichung

I

Mengenabweichung

|

Verbrauchsabweichung

!

Beschéaftigungs-
abweichung
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Istpreis

Planpreis

Preis

Abweichungsanalyse

Preisabwejchung 1, Grades

Ar Abweichung
2. Grades

| |Mengenab-
| |weichung

A 1. Grades

1 i-. I _

i «—
Menge
Planmenge Istmenge
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Abweichungsanalyse

Beispiel Ermittlung der Preisabweichung

Die geplante und verbrauchte Menge einer Fertigung betragt 500 Stluck. Als Planpreis wur-
den 12 €/Stuck angesetzt. Tatsachlich betragt der Preis jedoch 14 €/Stlck.

Aufgabe: Ermitteln Sie die Preisabweichung!

Preis

Losu ng. Preisabweichung
A 1,000 €

7.000 € 14€ /

6.000 € e

500 Stuck x 14 €/35td.
- 500 Stuck x 12 €/5td.

Preisabweichung = 1.000 €

Bewertung:
Durch erhohten Einkaufspreis von
14 € sind Mehrkosten von 1.000 € entstanden!

v

500 Menge

| Dipl.- Ing. (FH) R. Wagner, Controller und Betriebwirt (HWK) | Controlling Operatives Controlling Folie 124




Abweichungsanalyse

Beispiel Ermittlung der Mengenabweichung

Die geplante Menge einer Fertigung betragt 500 Stuck. Verbraucht wurden jedoch 550. Als
Planpreis wurden 12 €/Stuck angesetzt, welcher auch tatsachlich realisiert wurde.

Aufgabe: Ermitteln Sie die Preisabweichung!

Losu ng: Preis Mengenabweichung
A 600 €
550 Stuck x 12 €/Std. = 6.600 € 12 € \
- 500 Stuck x 12 €/Std. = 6.000 €
Mengenabweichung = 600¢€
Bewertung:

v

Durch den Mehrverbrauch von 50 Stuck

sind Mehrkosten von 600 € entstanden! o0 550

Menge
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Abweichungsanalyse

1.1.1. Beispiel Ermittlung der Verbrauchsabweichung

Die geplante Menge einer Fertigung betragt 500 Stuck. Verbraucht wurden jedoch 550. Als
Planpreis wurden 12 €/Stuck angesetzt, tatsachlich sind 14 € als Kosten entstanden.

Aufgabe: Ermitteln Sie die Verbrauchsab- Preis |
WeiCh u ng ' N Verbrau<1:f.17sggv€velchung
Losung: : ae
S
550 Stuck x 14 €/Std. = 7.700 € 12¢€ o
- 500 Stuck x 12 €/Std. = 6.000 €
Verbrauchsabweichung = 1.700 €
500 550

Menge

Bewertung:
Durch den Mehrverbrauch von 50 Stuck und durch den hoheren Preis von 14 € sind Mehr-
kosten von 1.700 € entstanden!
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Ubung Abweichungsanalyse

Ein Unternehmen arbeitet bei der Bewer- |Materialart] Menge Stiick Preis EUR/Stiick
tung des Materialverbrauchs mit Durch-

schnittspreisen. In einem Abrechnungsmo- A 1.245 12,75
nat sind folgende Materialverbrauche ange- B 2.543 9,61
fallen: C 35 862,50

D 765 55,20

Ist- Materialverbrauch

Bei der Kostenplanung wurde ein gleich- | material- | Menge Stiick | Preis EUR/Stiick
bleibender monatlicher Materialverbrauch art

wie folgt geplant:

A 1.200 12,50
B 2.600 9,00
C 40 860,00
Plan- Materialverbrauch D 750 55,00

Aufgaben:
a) Ermitteln Sie die Kostenabweichungen fur die Materialsorten A, B, C, D!
b) Berechnen Sie die Mengen- und Preisabweichungen 1. und 2. Grades!
c) Wie grol} ist die resultierende Gesamtabweichung?
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Losung Abweichungsanalyse

a) Ermittlung der Kostenabweichung der Materialkosten
Berechnung der Kostenabweichung Materialkosten

Kosten-Abweichung = Ist-Kosten - Plankosten

Beispiel flr Material A:  15.873,75 € — 15.000 € = 873,75 €

Material | Verbrauch Ver- Preis Preis Kosten Kosten Kosten-
art Stuck brauch | EUR/Stuck [EUR/Stuck EUR EUR Abweichung
Stuck EUR
Ist Plan Ist Plan Ist Plan

A 1.245 1.200 12,75 12,50 15.873,75 15.000,00 873,75
B 2.543 2.600 9,61 9,001 24.438,23 23.400,00 1.038,23
C 35 40 862,50 860,00 30.187,50 34.400,00 -4.212,50
D 765 750 55,20 55,00f 42.228,00 41.250,00 978,00

112.727,48| 114.050,00 -1.322,52
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Losung Abweichungsanalyse

Material- Ver- Ver- Preis Preis | Mengen- Preis- Abw.
art brauch | brauch |[EUR/StU|EUR/Stl| Abw. 1. Abw. 2. Gra-
Stuck | Stuck ck ck Grades |1. Grades| des
Ist Plan |st Plan EUR EUR EUR
A 1.245| 1.200 12,75 12,50 562,50 300,00 11,25
B 2.543| 2.600 9,61 9,00 -513,00| 1.586,00| -34,77
C 35 40| 862,50 860,00| -4.300,00 100,00f -12,50
D 765 750 55,20 55,00 825,00 150,00 3,00/ gesamt
-3.425,50 2.136,00| -33,02|-1.322,52
c)
Mengenabweichung -3.425,50
Preisabweichung +2.102,98
Gesamtabweichung -1.322,52
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Losung Abweichungsanalyse

Erlauterungen zu b)

b) Ermittlung der Mengen- und Preisabweichung
Berechnung Mengenabweichung 1.Grades:
Mengen-Abweichung-1 = (Iststickverbrauch — Planstuckverbrauch) * Planstuckpreis

Beispiel fir Material A:  (1.245 Stlick — 1.200 Stick ) x 12,50 € = 562,50 €

Berechnung Preisabweichung 1.Grades:
Preis-Abweichung-1 = (Iststlckpreis - Planstickpreis) * Planstluckverbrauch

Beispiel fiir Material A: (12,75 € — 12,50 € ) x 1200 Stiick = 300 €

Berechnung Abweichung 2.Grades (gemischte Abweichung):
Abweichung-2 = (Iststickverbrauch - Planstlckverbrauch) * (Iststickpreis — Planstuckpreis)

Beispiel fiir Material A: (1.245 Stlick — 1.200 Stlick) x (12,75€ — 12,60 € ) = 11,25 €
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Ende!
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