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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 
 
 
 
  

• Fakturierbare Stunden 

• Unternehmenskosten 

• Preisuntergrenze- Lohnstundensatz 

• Gewinn- Lohnstundensatz 

• Lohnstundensatz mit Materialaufschlag 

Kalkulation einfacher Lohn-Stundensatz 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

  
 
 

Das Prinzip des Lohnstundensatzes besteht darin, alle entstehenden betrieblichen 
und auftragsbezogenen Kosten über die „verkaufbaren“ (= fakturierbaren = produkti-
ven) Stunden an die Kunden weiter zu reichen.  
 
Daraus ergeben sich folgende zwei Teilaufgaben: 
 

1. Ermittlung der fakturierbaren Stunden des Unternehmens 

2. Ermittlung der Unternehmenskosten (ohne Materialkosten) 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Beispiel produktive Stunden 
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Beispiel produktive Stunden 
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Beispiel Selbstkosten 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 

 
 
 
 
 
 

Damit kann im einfachsten Fall der notwendige Lohnstundensatz berechnet werden, 
der die Selbstkosten deckt. Dieser Lohnstundensatz wird auch häufig als  
 
Preisuntergrenze- Stundensatz bezeichnet: 
 
 
 
           Selbstkosten der Periode  (in  €) 
 PU-Std-Verrechnungssatz ( €/ h ) = 

fakturierfähige Stunden 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
Beispiel: 
Elektromeister Kurzschluss beschäftigt 8 Mitarbeiter, die im Durchschnitt 1600 Stunden pro-
duktiv pro Jahr arbeiten. An Zahlen der GuV liegt folgendes vor: 
 

Aufwendungen Erträge
Materialaufwand     270.000 € Umsatzerlöse  800.000 € 
Löhne und Gehälter     240.000 € außerordentliche Erträge    10.000 € 
Gesetzl. Sozialabgaben       50.000 € 
Abschreibungen       18.000 € 
Miete       60.000 € 
Werbekosten       15.000 € 
Beratungskosten         6.000 € 
Betriebliche Steuern       15.000 € 
Sonstige betriebliche Aufwend.       45.000 € 
außerordentliche Aufwendungen         3.500 € 
Jahresüberschuss       87.500 € 

810.000 €      810.000 €   
 

Aufgabe: 
a) Ermitteln Sie die Gesamtanzahl an fakturierbaren Stunden! 
b) Ermitteln Sie den Std- Verrechnungssatz für die Preisuntergrenze! 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 

Lösung:    8 MA x 1600 Stunden pro MA =12.800 Gesamtstunden 

Materialaufwand       270.000 € 

Löhne und Gehälter       240.000 € 

Gesetzl. Sozialabgaben         50.000 € 

Abschreibungen         18.000 € 

Miete         60.000 € 

Werbekosten         15.000 € 

Beratungskosten           6.000 € 

Betriebliche Steuern         15.000 € 

Sonstige betriebliche Aufwend.         45.000 € 

außerordentliche Aufwendungen           3.500 € 

Unternehmenskosten 722.500 €         

- Materialaufwand 270.000 €         

= Gesamtkosten für Stundensatz 452.500 €        

b ) Stundensatz PU in € pro Stunde 452.500 €         = 35 €   

12800  
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 

 
Der eben ermittelte Std- Satz enthält jedoch noch keinen Gewinn. Dieser muss na-
türlich über den Verkauf von Lohnstunden auch erwirtschaftet werden.  
 
Damit erhöht sich der Stundensatz wie folgt: 
 
Std- Verrechnungssatz mit Gewinnanteil 
 
            Selbstkosten + Gewinnanteil 
 Gewinn - Std- Verrechnungssatz ( €/ h ) = 
                                   fakturierfähige Stunden 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
Fortsetzung Beispiel Elektromeister Kurzschluss 
 
In der GuV ausgewiesen ist ein Jahresüberschuss von 87.500 €. Diesen will Herr 
Kurzschluss wieder erreichen. Damit ergibt sich für ihn folgender „Alltags“- Lohn-
stundensatz: 
 
 
         452.500 € + 87.500 € 
Gewinn - Std- Verrechnungssatz =            = 42,19 € pro Std 
          12.800 Std 
 
Auch hier ist zu beachten, dass der geplante Gewinn nur erreicht wird, wenn die 
Kosten in gleicher Höhe entstehen und 12.800 Stunden verkauft werden können. 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 
 
Wenn ein Handwerksunternehmen nicht nur Lohnleistungen anbietet und verkauft, 
sondern auch noch das Material an den Kunden verkauft wird, kann eine weitere 
Variante der Kostenverrechnung genutzt werden.  
 
Denn üblicherweise wird das Material nicht zum Einkaufspreis an den Kunden weiter-
gereicht, sondern mit einem Aufschlag.  
 
Da durch diesen Materialaufschlag schon ein Teil der Unternehmenskosten mit 
gedeckt wird, kann der Lohnstundensatz niedriger ausfallen. 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 
Fortsetzung Beispiel Elektromeister Kurzschluss 
Elektromeister Kurzschluss hat zunehmend Kunden, welche nicht nur Lohnaufträge 
erteilen, sondern ganze Projekte mit entsprechendem Materialanteil. Damit ergibt sich 
für ihn die Möglichkeit, anders zu kalkulieren. 
 

1. kann er einen Teil der Kosten und des Gewinnes über den Lohnstundensatz 
abdecken 

2. kann er den Rest der noch zu deckenden Kosten über einen Aufschlag auf das 
verkaufte Material abdecken. 

 
Durch diese Variante hat er mehr Spielraum bei der Auftragskalkulation. Er kann 
also mit der Höhe des Std- Satzes variieren oder die Höhe des Materialaufschlages 
entsprechende verändern.   
 
Er plant einen Aufschlag auf das Material von 12%. 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 
Aufgabe: 
 

a) Ermitteln Sie für Elektromeister Kurzschluss die über das Material er-
reichbare Kostendeckung (welcher Gewinn wird über dem Verkauf des 
Materiales erzielt)! 

b) Berechnen Sie den neuen Gewinn -  Lohn- Std- Satz! 
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Betriebsabrechnung und Kalkulation 

 
 
 
 
 
 
Lösung: 

a) Materialaufwand 270.000 €       

 x geplanter Materialaufschlag 12%

= Gewinn über Materialverkauf 32.400 €         

b) neuer Std- Satz

Kosten alt 452.500 €       

- erzielbare Kostendeckung durch Materialverkauf32.400 €         Stunden 12800

= neue Kosten für Std- Satz- Berechnung 420.100 €       

 neuer Std- Satz= 507.600 €       = 40 €           

12800  
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Teil 4  Kalkulation Maschinen-Stundensatz 

Weiter geht es mit: 


