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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Die Finanzplanung beschéftigt sich mit der Planung, Steuerung und Kontrolle von
Zahlungsmitteln und der Kapitalstruktur im Unternehmen.

Sie hat folgende Aufgaben zu erledigen:
— Sicherung der standigen Zahlungsfahigkeit (Liguiditat) des Unternehmens;
— Ermittlung des kurz-, mittel- und langfristigen Bedarfs an Zahlungsmitteln;
— erkennen und nutzen von Finanzierungsmaglichkeiten,
— den Aufwand fur die Finanzierung moglichst gering zu halten

— Ermittlung von Uberschiissen bei Zahlungsmitteln und deren gewinnbrin-

gende Anlage

— Ermittlung potenzieller Defizite und Einflussnahme.
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Finanzplanung
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Unternehmensplanung als Grundlage der Finanzplanung

e Grundséatzlich beginnt eine Unternehmensplanung mit dem Absatz- oder Um-
satzplan.

e Ein Absatzplan kann nur in Unternehmen erstellt werden, die Stlckproduktion
betreiben.

e Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen beginnen demzufolge mit dem
Umsatzplan.
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Finanzplanung
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Abb. 1 Grundaufbau einer Unternehmensplanung
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Erstellung des Umsatzplanes

Die Erstellung des Umsatzplanes ist der Dreh- und Angelpunkt aller weiteren Plane.

Es sind in der Praxis verschiedene Methoden anwendbar.

e Bestehende Unternehmen kénnen die Vergangenheitswerte als Grundlage fur
die Umsatzprognose der nachsten Periode nutzen.

e Als Orientierung kdnnen Betriebsvergleichszahlen und die Richtsatzsammlung
des Finanzministeriums verwendet werden.

Umsatzplanung tber Rohgewinn

Diese Berechnung ist fur alle Branchen anwendbar. Sie bertcksichtigt aber nicht
die individuellen betrieblichen Werte, sondern nur Durchschnittswerte.

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement | Unternehmens-, Finanz- und Liquiditdtsplanung Folie 7




Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Grundschema

Umsatz

100%

- Waren- und Materialaufwand

40%

branchentypisch;
entnehmbar aus

= Rohgewinn 1

60%

- Personalaufwand

chen oder

= Rohgewinn 2

- Sonstiger Aufwand

= Gewinn

lung

e Betriebsverglei-

e Richtsatzsamm-
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Sachverhalt:

Tischlermeister Hobelschnell will eine Planung fur das Jahr 2020 erstellen. Er rech-
net mit folgenden Werten aufgrund seiner Erfahrung und vorhandenen Branchenzah-
len:

GOWINN e 50.000 €:
SonstigerAufwand & 66.000 €:
EPersonaIkosten fur Mitarbeiter 86.000 €

Der branchentypische Rohgewinn 1 betragt durchschnittlich 60% (siehe Auszug aus
der Richtsatzsammlung)

Aufgabe:
Berechnen Sie den Planumsatz fur das Jahr 2020 und erstellen Sie eine einfache
Rentabilitatsplanung!
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Losung:
Gewinn 50.000 €
+ Sonstiger Aufwand 66.000 €
+ Personalkosten 86.000 €
= notwendiger Rohgewinn 1 202.000 €
202.000 €
= notwendiger Planumsatz 337.000 €

entspricht 60% der Umsatzerlése
:60 x 100

Damit ergibt sich folgende einfache Rentabilitadtsplanung fur das Jahr 2020:

Umsatz 337.000 €
- Waren- und Materialaufwand 135.000 €
= Rohgewinn 1 202.000 €
- Personalaufwand 86.000 €
= Rohgewinn 2 116.000 €
- Sonstiger Aufwand 66.000 €
= Gewinn 50.000 €
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Gesamtplanung fur Handelsunternehmen

Ein Handelsbetrieb kann die erforderlichen Umséatze Uber eine Art Ruckwartskalku-

lation ermitteln. Dazu sind alle Kosten des Betriebes zu ermitteln und die Gewinn-

hohe festzulegen, die man erzielen mdchte.

Weiterhin wird der branchentypische prozentuale Rohgewinn bendtigt.

Roh-
gewinn- Roh- Roh- Halbrein- Rein-
aufschlag | gewinn | | gewinn Il | gewinn gewinn
Gewerbe- | auf den
kenn- Waren-
Bezeichnung der zahl It. einsatz
Gewerbeklassen Verzeich- bzw. Bemerkungen
in alphabetischer Reihenfolge nis der Waren- {vgl. Nr. 5 der Vorbemerkungen)
Wirt- und
schafts- | Material-
zweige einsatz
(Umrechn.
Rohgew. | in v. H. des wirtsch. Umsatzes
der Sp. 4)
1 2 = — < 4 3 B 7 8
Schreib- und Papierwaren, 47622.04 35 - 108 \ 26 - 52 17 - 41 5-22
Schul- und Biiroartikel, {| &1 38 27 14
Eh. |
~ - 7
Abb. 1 Auszug aus der Richtsatzsammlung des Finanzministeriums
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Aufgabe:

Schreibwarenhandel Bundstift méchte einen Jahresgewinn von 40.000 € erzielen. Er-
stellen Sie unter Berilicksichtigung der vorliegenden Daten den notwendigen Planum-

satz und eine Rentabilitatsplanung (GuV-Planung)!

Losung:

Kosten Beispiel

Lohnkosten fur 2 Mitarbeiter 50.000 €
+ Sachkosten 22.500 €
+ Zinsen 3.500 €
+ Abschreibungen 7.500 €
= Kosten fiir den Geschaéftsbetrieb 83.500 €

geplanter Gewinn 40.000 €
+ Kosten Geschéftsbetrieb 83.500 €
= notwendiger Rohgewinn 1 123.500 €

entspricht 38% der Umsatzerlose

123.500 € :38 x 100

= notwendiger Planumsatz

325.000 €
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Rentabilitatsvorschau

Umsatzerlose 325.000 €
- Wareneinsatz 201.500 €
= Rohgewinn 1 123.500 €
- Personalkosten 50.000 €
- Sonstige Kosten 33.500 €
= Gewinn 40.000 €
Zusatzaufgabe:

Berechnen Sie den erforderlichen durchschnittlichen Kalkulationszuschlag!

Losung:

Kalkulationszuschlag = (Handelsgemeinkosten + Gewinn) x 100/ Wareneinsatz

Kalkulationszuschlag = 61,29%
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Gesamtplanung fur Handwerks- bzw. Produktionsunternehmen

Ein Handwerksunternehmen erzielt Umsatze durch geleistete Stunden und durch
Verkauf von Material. Das sind die wichtigsten Planungspositionen zur Erstellung

einer Unternehmensplanung.

Fur die Gesamtplanung sind folgende Teilplane zu erstellen:

Umsatzplanung

Personalkostenplanung

Planung Abschreibungskosten und Zinsen
Sachkostenplanung

Planung kalkulatorischer Unternehmerlohn
Gesamtkostenplanung
Rentabilitatsplanung

Q@00 o
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Planung des Umsatzes

Tischlermeister Hobelschnell mdchte seine erzielbaren Umsatze fur das Jahr

2022 Uber die produktiven Stunden berechnen. Seine Hauptumséatze enthalten Loh-
numsatz, welcher durch den ,Verkauf* von Arbeitsstunden erzielt wird und Materi-
alumsatz, der durch den Verkauf von Material erzielt wird. Dieser Materialumsatz
betragt erfahrungsgemal’ ca. 46%.

Fur die Berechnung liegen folgende Daten vor:

1. produktive Stunden pro Mitarbeiter 1600

.3 Anzahl Mitarbeiter 2

1.2 Produktive Stunden Tischlermeister Hobelschnell 600

1.3 |Anteil des Materialumsatzes am Gesamtumsatz ca. 46%
Aufgabe:

Ermitteln Sie den erzelbaren Gesamtumsatz!

! Beispielzahlen angelehnt an Betriebsvergleich Tischlerhandwerk 2012
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Losung:
1.4 |produktive Stunden Unternehmen 3800
1.5 |x Stundenverrechnungssatz 47 .90 €
1.6 |=Lohnumsatz 182.020,00 €
1.7 |Materialumsatz (ca. 46%) 155.054,07 €
1.8 |erreichbarer Gesamtumsatz 337.074,07 €
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Personalkostenplanung

Tischlermeister Hobelschnell beschaftigt
e zwei Mitarbeiter als Vollzeitkrafte flr die Fertigung sowie
e eine Buroangestellte in Teilzeitarbeit.

> Personalkostenermittiung

2 1 Gewerbliche Mitarbeiter Beispiel

292 Bruttolohn pro Std. 13,00 €

2.3 x Std. pro Monat 170
2.4 X 12 Monate = 26.520 €
2.5 + Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld 500 €

2.6 + VL 480 €

27 = Jahresbruttolohn 27.500 €
2.8 + gesetzl. soziale Aufwendungen (z.B.25%) 6.875 €

2.9 + freiwillige Sozialleistungen 211 €

2.10 |=Personalkosten fur einen Mitarbeiter 34.586 €

2.11 Personalkosten 2 Mitarbeiter 69.172 €
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

2.12 |Mitarbeiter Biro und Verwaltung

2.13 Gehalt pro Monat (Teilzeitbeschaftigte) 1.200 €
2.14 pro Jahr 14.400 €
2.15 |+ Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld 500 €
2.16 |+VL 480 €
2.17 |=Jahresbruttogehalt 15.380 €
2.18 + gesetzliche soziale Aufwendungen (z.B. 25%) 3.845 €
2.19 |=Personalkosten Angestellte 19.225 €
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Abschreibungskostenplanung

Fur die Sachkostenplanung werden die Abschreibung und die Zinsaufwendungen

bendtigt. Fur die Ermittlung der AfA werden Vereinfachungen vorgenommen, indem

Durchschnittswerte fir die Nutzungsdauer angesetzt werden.

3. Abschreibungskosten Anschaffungs- [Nutzungsdauer |lineare AfA
kosten in Jahren

il Gebaude 50.000 € 50 1.000 €

3.2 Maschinen 20.000 € 6 3.333 €

33 Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.000 € 10 1.000 €

3.4 Fahrzeuge 10.000 € 8 1.250 €

£ §4° Summe Abschreibungskosten 6.583 €
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Berechnung der Zinsaufwendungen und Tilgungen

Tischlermeister Hobelschnell hat ein
e Darlehen tber 70.000 € zu einem Zinssatz von 6% mit gleichen Tilgungsraten
Uber eine Laufzeit von 10 Jahren aufgenommen.
e Der ihm eingeraumte Kontokorrentrahmen betragt 20.000 € zu einem Zinssatz
von 10%. Er geht davon aus, dass er diesen maximal zur Halfte in Anspruch
nehmen muss.
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4, Zins-und Tilgungsplanung Kontokorrentplanung

4.1 [Kreditsumme 70.000,00 € Kontokorrent 20.000 €
4.2 |Zinssatz pro Jahr 6% Zinssatz 10%
4.3 |Laufzeit 10 Jahre Nutzung Monate 6
4.4 |Auszahlung 100%

4.5 Jahr Tilgung Zins Kapitaldienst | Restschuld
4.6 2020 7.000,00€ | 4.200,00 € 11.200,00 € | 63.000,00 €
4.7 2021 7.000,00€ | 3.780,00€ 10.780,00 € | 56.000,00 €
4.8 2022 7.000,00€ | 3.360,00€ 10.360,00 € | 49.000,00 €
4.9 2023 7.000,00€ | 2.940,00€ 9.940,00€ | 42.000,00 €
410 2024 7.000,00€ | 2.520,00€ 9.520,00€ | 35.000,00 €
4.11 2025 7.000,00€ | 2.100,00€ 9.100,00 € | 28.000,00 €
412 2026 7.000,00€ | 1.680,00€ 8.680,00€ | 21.000,00 €
413 2027 7.000,00€ | 1.260,00€ 8.260,00€ | 14.000,00 €
414 2028 7.000,00 € 840,00 € 7.840,00 € 7.000,00 €
415 2029 7.000,00 € 420,00 € 7.420,00 € - €
r4.1 6 |Kontokorrentzinsen pro Jahr 1.000 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Sachkostenplanung

Beil den Sachkosten sollte kaufmannisch vorsichtig mit ausreichenden Reserven
geplant werden. Denn gerade bei Betriebsgriindungen wird sehr haufig die Hohe

dieser Sachkosten unterschéatzt oder es werden einige wichtige Posten einfach ver-

gessen. Auch eine evtl. Kostensteigerung sollte berlcksichtigt werden.

e Sachkostenplanung (ohne Zinsen und AfA) Betrag

5.1 Kfz- Kosten 12.000 €
5.2 Versicherungen und Beitrdge 4.500 €
9.9 Raumkosten 8.600 €
5.4 Verwaltungskosten, Buchfllhrung, Reisekosten 8.000 €
5.0 Werbekosten 4.100 €
5.6 Strom, Wasser, Instandhaltung, Entsorgung 6.000 €
5.7 Sonstiges 6.000 €
5.8 Sachkosten ohne Zinsen und AfA 49.200 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement |
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Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Der kalkulatorische Unternehmerlohn wird nur bei Einzelunternehmen bzw. Perso-
nengesellschaften angesetzt. In der GmbH steht der Chef auf der Lohnliste und ist
demzufolge in den Personalkosten schon enthalten.

6. Kalkulatorischer Unternehmeriohn Betrag

6.1 Einkommensteuer 3.500 €
6.2 Krankenversicherung 3.000 €
6.3 Rentenversicherung 4.000 €
6.4 Lebensversicherung 3.000 €
6.5 Private Miete 7.500 €
6.6 Lebensunterhalt 9.000 €
6.7 Reservebetrag 7.000 €
6.8 = kalkulatorischer Unternehmeriohn 37.000 €
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Gesamtkosten des Unternehmens
Die Gesamtkosten des Unternehmens kdnnen flr weitere Berechnungen wie z.B.
Zuschlagsatze bzw. Stundenverrechnungssatze verwendet werden.

7. Gesamtkosten des Unternehmens Betrag

7.1 Personalkosten Mitarbeiter 88.397 €
F s Sachkosten incl AfA und Zinsen 60.983 €
£ o3 kalkulatorischer Unternehmeriohn 37.000 €
7.4 Gesamtkosten 186.380 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement
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Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

GuV- Planung (Rentabilitatsvorschau)

Aus den bisher berechneten Werten stellt man jetzt den Gewinnplan - die Rentabili-
tatsvorschau - auf. Zuvor muss noch der Materialeinsatz aus dem Materialumsatz
ermittelt werden?. Dazu bendtigen wir den durchschnittlichen Zuschlag, der auf das
Material aufgeschlagen wird. Hier werden 12% angenommen.

Damit ergeben sich:

8. Berechnung Materialeinsatz Betrag

8.1 Materialumsatz 155.054 €
8.2 Aufschlag aufdas Material in % 12,00
8.3 Materialeinsatz 138.441 €

2 Der Rechenweg wird im nachsten Beispiel naher erlautert.
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9. Rentabilitatsvorschau Betrag

9.1 Umsatz (aus Zeile 1.8) 337.074 €
9.2 - Materialeinsatz (Zeile 8.3) 138.441 €
9.3 = Rohgewinn 1 198.633 €
9.4 - Personalkosten (Zeile 2.11 und 2.19) 88.397 €
9.5 = Rohgewinn 2 110.236 €
9.6 - Sachkosten (Zeile 5.8) 49.200 €
9.7 = erweiterter Cashflow 61.036 €
9.8 - Zinsen (Zeile 4.6 und 4.16) 5.200 €
9.9 = Cashflow 55.836 €
9.10 |- Abschreibungen (Zeile 3.5) 6.583 €
9.11 |=Reingewinn 49253 €
9.12 |- Unternehmenssteuern (ca. 15% Gewerbesteuer) 7.388 €
9.13 |=Jahresuberschuss 41.865 €

Mit diesen Jahrestberschuss muss der kalkulatorische Unternenmerlohn (Lebens-
unterhalt des Unternehmers einschliel3lich Einkommensteuer) und die Tilgung von
Krediten abgedeckt werden. Das sollte mittels einer Plausibilitatsprifung festgestellt
werden.
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Plausibilitatsprufung

10. Plausibilitatsprufung Betrag

10.1 [Jahresiberschuss 41.865 €
10.2 [+ Abschreibungen 6.583 €
10.3 |- Kredittilgung 7.000 €
10.4 |- kalkulatorischer Unternehmeriohn 37.000 €
10.5 |("Privatuberschuss"” bzw. Fehlbetrag 4.448 €

Auswertung:

Der erzielbare Jahresuberschuss reicht gerade aus, um den erforderlichen Unter-

nehmerlohn und die zu leistende Tilgung abzudecken.

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Kapitaldienstfahigkeit

Die Kapitaldienstfahigkeit zeigt auf, ob ein Unternehmen in der Lage ist, die Zins-
und Tilgungsleistungen (= Kapitaldienst) aus den laufenden Einnahmen zu leisten.
Dabei sollte die Auslastung der Kapitaldienstgrenze bei héchstens 75% liegen.

Bewertungsschema fir die Kapitaldienstauslastungen

Zelle Auslastung Bewertung

11. unter 50% | sehr gut

11.1 bis 60 % | gut

11.2 bis 70% | befriedigend
11.3 bis 80% | ausreichend
11.4 bis 90% | noch vertretbar
11.5 bis 95% | kritisch

11.6 bis 99% | sehr kritisch
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Berechnung der Auslastung der Kapitaldienstgrenze

12 Kapitaldienstauslastung Betrag
12.1 |Zinsaufwand (Zeile 9.8) 5.200 €
12.2 [+ Tilgung (Zeile 10.3) 7.000 €
12.3 |=Kapitaldienst 12.200 €
12.4 |Jahresuberschuss 41.865 €
12.5 |+ Abschreibungen (Zeile 9.10) 6.583 €
12.6 |+ Zinsaufwand (Zeile 9.8) 5.200 €
12.7 |- Privatentnahmen (Zeile 10.4) 37.000 €
12.8 |+ Privateinlagen - €
12.9 |=Kapitaldienstgrenze 16.648 €
12.10 |Kapitaldienst (Zeile 12.3) 12.200 €
12.11 |/ Kapitaldienstgrenze (Zeile 12.9) 16.648 €
12.12 |= Kapitaldienstauslastung 73,28%

Auswertung:

Tischler Hobelschnell wird bei der Kapitaldienstauslastung mit befriedigend bis gut

eingestuft.
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Umsatzprognose
(Marktbezogen)

Geschaftsbereich Umsatz
:'l!I’l’l!l’li’ll’li-ll’li’ll’l’l’l’l" NEUDEU 150000
B Sanierung 125.000
: Verkauf 100.000
. Senvice 100.000
Gesamtumsatz 475.000
: Kapazitdtsplanun Investitionsplanung
E Faktor Anzahl Std Bezeichnung | Anzahl | G-Preis
. Personal (prod.) 5 7.000 Maschine 1 2 2.501
: Maschine 1 22000 |fgy( |[Maschine2 L 1308
= Maschine 2 1 1.000 ’ Maszchinen 3 3 7.500
= gesamt 11.500
: Personalkostenplanung Sachkostenplanung
Art Summe Art Summe
. Lohn 100.000 < | | > Miete 3500
B Gehalt 12.000 Energie 1.500
Lohnnehenkaosten 40.000 Abschreibung 1.000
. kalkulat. U-Lohn 35.000 Zinsen &500
Miglicher Planumsatz
. Art Summe P
. Material-
. Lohnumsatz 280.000 ::> ks taik
. Materialumsatz [ 160.000
P ETTTTT I B TTTTT B ey gy pry T T

V 0 L V

Ergebnisplan (Gewinn/Verlust)
Umsatzerldse 440.000
- Materialeinsatz 140.000
- Personalkosten 167.000
- sonstige Kosten 50.000
= Planergebnis [Gewinn) 63.000
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Fallbeispiel 2 Unternenmensplanung im Handwerk

Metallbauer Franz beauftragt Sie, eine Unternehmensplanung zu erstellen. Dazu

stellt er Ihnen folgende Daten zur Verfigung:

Daten Metallbau Franz Beispiel Ubung 1
11 produktive Stunden des Untemehmers pro Jahr 1000

1.2 produktive Mitarbeiter 5

13 Arbeitsstunden pro Arbeitstag 7,50

14 Feiertage 11

15 Krankentage durchschnittlich 10

16 sonstige bezahlte Tage 1

17 Uraubstage Z5

18 Anteil unproduktive Zeit 10%

19 |Stundenverrechnungssatz 45,00 €
1.10 [branchenublicher Materialeinsatz vom Gesamtumsatz 28,80%
1.11 [branchenublicher Zuschlag auf das Material 25.00%

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement
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1.1.Umsatzprognose fir 2022

Fur eine optimale Unternehmenssteuerung und Kontrolle ist es empfehlenswert,
das Unternehmen in moglichst viele Geschaftsbereiche (Profit-Center) zu splitten —
je detalllierter, um so einfacher wird die Planung und nachfolgende Kontrolle der Ist-
Werte.

Nach der Analyse dieser Geschaftsbereiche bezogen auf die regionalen/ortlichen
Verhaltnisse setzen Sie sich fir jeden Geschaftsbereich Umsatzziele.

A

2. |Geschaftsbereiche in Euro Ubung 1
2.1 | Metallbau 170.000
2.2 | Stahlbau 60.000
2.3 | Schmiedetechnik 100.000
2.4 | Service 60.000
2.5 |Jahresumsatz gesamt 390.000
2.6 | durchschnittlicher Monatsumsatz 32.500

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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3. Bezeichnung Beispiel
- T Jah 365
Kapazitatsplanung 3.4 | PPN
Mit der Kapazitatsplanung wird ermittelt, [3.2 |- sonnabend und Sonntag 104
ob dieser Umsatz durch den Betrieb re- |, , |- Feiertage 11
alisiert Werplen kgnn. Grundlage ist die o4 |- Unlaubstage o5
Zahl der Mitarbeiter. :
35 |- Krankentage 10
Das Ergebnis der Kapazitatsplanung ist [3.6 | Sonstige bezanhite Abeilstage !
zunachst die voraussichtlich verfigbare |5, |- Anwesenneitstage 214
Zahl der Arbeitsstunden, die an den
. 3.8 |- unproduktive Zeit 21,4
Kunden verkauft werden kénnen. _ _
39 |7 Produktivtage pro Arbeitskraft 192,6
3.10 |x Arbeitsstunden pro Tag 1 30
3.11 |= Produktivstunden pro Arbeitskraft 1444 .50
3.12 [x Anzahl Mitarbeiter 3
3.13 |= Produktivstunden Mitarbeiter 43335
3.14 |+ Produktivstunden Chef 1000
3.15 |= Gesamtkapazitit Stunden 5334
Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement | Unternehmens-, Finanz- und Liquiditatsplanung Folie 34 |
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Frage:

Womit kann ein Unternehmen Umsatze erzie-
len - welche Erlosarten konnten in Frage kom-
men?
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Umsatzerlése Handwerk/ Dienstleistung

Materialverkauf

Fremdleistungen
Subunternehmerleist.

v

Lohnstundenverkauf

Handelswaren

Provisionen

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Die Ermittlung des Lohnumsatzes wird wie folgt vorgenommen:

Lohnumsatz = Produktivstunden x Std- Verrechnungssatz

Ermittlung des Materialumsatzes
Gewohnlich lasst sich der Materialumsatz wie folgt ermitteln:

Materialumsatz = Materialeinsatz in Euro x Materialaufschlag in %

Wir kennen jedoch noch nicht den Materialeinsatz in Euro. Uber einen Umweg ist
die Ermittlung dennoch mdglich. Dazu wird der branchenibliche Wert flr den Mate-
rialeinsatz und der branchenibliche Wert fir den Materialaufschlag verwendet.

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement | Unternehmens-, Finanz- und Liquiditatsplanung Folie 37 |
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Ausgangswerte fir Metallbauer Franz

4. Bezeichnung Beispiel

4.1 Produktivstunden 5334

42 [X Stundenverrechnungssatz 45.00 €
4.3 | Lohnumsatz 240.030 €
4.4

4.5 Materialeinsatz in % 28,80

46 X Materialaufschlag in % 25%

iz ™ Materialumsatz in % 36,00
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LONRUmMSa

...Euro

------------

I
m
c
=
O

100 %

Gesamimsai

I
o
S~

I
m
c
=
O

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement | Unternehmens-, Finanz- und Liquiditatsplanung Folie 39 |




Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Berechnung Gesamtumsatz und Materialeinsatz

5. Prozentuale Verteilung Beispiel

5.1 Gesamtumsatz 100.00%
5.2 |- Matenalumsatz 36,00%
53 |=Lohnumsatz 64.,00%
6. [Berechnung Gesamtumsatz Beispiel

6.1 |Lohnumsatzin Euro 240.030 €

6.2 |/ Lohnumsatzin % 64,00%
6.3 |=Gesamtumsatzin Euro 375.046 .88 €
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7. |Berechnung Materialumsatz Beispiel

7.1 | Gesamtumsatz in Euro 375046 88 €
7.2 |/ Matenalumsatz in % 36.00%
7.3 |=Materialumsatzin Euro 135.016,88 €
8. |Berechnung Materialeinsatz S

8.1 | Matenalumsatz in Euro 135016 88 €
8.2 |- Matenalaufschlag 27.003 .38 €
8.3 |= Materialeinkauf 108.013,50 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Vergleich mit der Marktprognose

Das Unternehmen kdnnte mit den geplanten Kapazitaten einen Umsatz von
375.000 Euro erzielen. Die Marktprognose ergab einen Wert von 390.000 €. Damit
werden die vorhandenen Kapazitadten des Unternehmens auch voll ausgeschopft.

Aufgabe: %

Wie ist die Situation zu bewerten, wenn die Marktprognose nur einen Umsatz von
maximal 320.000 € ergeben wirde?
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LOosung:

e Bel 320T Maximalumsatz, waren die Mitarbeiter nicht voll ausge-

lastet.

e Entweder muss dann die Anzahl der MA reduziert werden oder

e Weitere Auftrage in einem grol3eren Einzugsbereich beschafft wer-

den.
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Kostenplanung

Die wichtigsten Hauptkosten sind:

¢ Personalkosten
¢ Materialkosten
¢ Sachkosten (sonstige Kosten)

Diese Zahlen kommen teils aus der Buchhaltung, teils aus Erfahrungswer-
ten, anderen Positionen kdnnen Sie aus den Vergangenheitszahlen herlei-

ten, vielleicht (je nach Konjunkturlage) mit einem generellen Preisaufschlag.

Unternehmens-, Finanz- und Liquiditatsplanung Folie 44
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Personalkostenplanung

9. Personalkosten Beispiel

9 1 produktive Mitarbeiter 95.000 €
o | PuUrakar 12.000 €
03 kalk. Unternehmerlohn 40.000 €
94 Personalkosten gesamt 147.000 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Sachkostenplanung

10. Sachkosten Beispiel

10.1 Raumkosten 12.000 €
10.2 Strom, Wasser, Abwasser 1100 €
10.3 Buchfuhrung, Beratung 4.000 €
10.4 Versicherungen 2.300 €
10.5 Kfz- Kosten 12.000 €
10.6 Werbung 3.500 €
10.7 Steuern 3.000 €
10.8 |[Telefon, Internet 2.500 €
10.9 |sonstiger Aufwand 10.000 €
10.10 |Zinsen 2.400 €
10.11 [Abschreibungen 7.000 €
10.12 [Sachkosten gesamt 59.800 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Rentabilitatsplanung
Mit den vorhandenen Zahlen ist es nun mdglich, das zu erwartende Ergebnis (Ge-
winn/Verlust) zu ermitteln:

11. Rentabilitatsplanung Beispiel

11 1 Umsatzerlose 375.046 €
112 |- Matenaleinsatz 108 013 €
113 |~ Rohgewinn 1 267 033 €
114 |- Personalaufwand 147 000 €
mE F Rohgewinn 2 120.033 €
116 |- Sachkosten 59 800 €
117 |=Plangewinn 60.233 €
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Sachverhalt:

Fur das Unternehmen Schmidt wurden folgende Zahlen fir die Planung 2024 erarbeitet.

P. |Planangaben Werte
Umsatze

P.1 1. Metallbau 125.000 €
P.2 2. Stahlbau 130.000 €
P.3 3. Schmiedetechnik 75.000 €
P.4 4. Service 62.000 €
P.5 | Anzahl Mitarbeiter 3
P.6 | Mitarbeit Unternehmer Stunden 1000
P.7 | Feiertage 6
P.8 | Arbeitsstunden pro Tag 7,5
P.9 | Urlaubstage 30
P.10 | Krankentage 5
P.11 | sonstige bezahlte Tage 1
P.12 | Anteil unproduktive Zeit in % 10
P.13 | Materialeinsatz in % 32
P.14 | Materialaufschlag in % 15
P.15 | Lohnstundenverrechnungssatz in Euro pro Stunde 48
P.16 | Personalkosten produktive Mitarbeiter in Euro pro Jahr 95.000
P.17 | Personalkosten Birokraft in Euro pro Jahr 13.000
P.18 | kalkulatorischer Unternehmerlohn in Euro pro Jahr 45.000

A
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Losungen
2. Geschaftsbereiche in Euro Ubung 1 =~
2.1 Metallbau 170.000 125.000
2.2 Stahlbau 60.000 130.000
2.5 Schmiedetechnik 100.000 75.000
2.4 Service 60.000 62.000
2.5 Jahresumsatz gesamt 390.000 392.000
2.6 durchschnittlicher Monatsumsatz 32.500 32.667
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3. Bezeichnung Beispiel Ubung 1
3.4 [Tage pro Jahr 365 365
3.2 |- Sonnabend und Sonntag 104 104
33 | Feiertage 11 6
34 | Urlaubstage 25 30
35 |- Krankentage 10 5

36 | sonstige bezahite Arbeitstage 1 1

37 |7 Anwesenheitstage 214 219
3.8 |- unproduktive Zeit 21,4 21,9
39 |7 Produktitage pro Arbeitskraft 192,6 1971
3.10 |x Arbeitsstunden pro Tag 7,50 700
3.11 |= Produktivstunden pro Arbeitskraft 1444,50 1478,25
3.12 |x Anzahl Mitarbeiter % 3
3.13 |= Produktivstunden Mitarbeiter 4333,5 4434,75
3.14 [+ Produktivstunden Chef 1000 1000
3.15 |= Gesamtkapazitit Stunden 5334 5435

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner |
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4. Bezeichnung Beispiel Ubung 1

4.1 Produktivstunden 5334 5435
4.2 X Stundenverrechnungssatz 45.00 € 48.00 €
4.3 |= Lohnumsatz 240.030 € 260.880 €
4.4

45 Materialeinsatz in % 28,80 32,00
46 X Materialaufschlag in % 25% 15%
47 |FMaterialumsatzin % 36,00 36,80

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement
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Berechnung Gesamtumsatz und Materialeinsatz

5. Prozentuale Verteilung Beispiel Ubung 1

5.1 Gesamtumsatz 100.00% 100.00%
5.2 |- Matenalumsatz 36,00% 36.,80%
5.3 |=Lohnumsatz 64,00% 63,20%
6. |Berechnung Gesamtumsatz Beispiel Ubung 1

6.1 |Lohnumsatzin Euro 240.030 € 260.880 €
6.2 |/ Lohnumsatz in % 64,00% 63,20%
6.3 |= Gesamtumsatzin Euro 375.046,88 € 412.784 81 €
7. |Berechnung Materialumsatz Beispiel Ubung 1

7.1 | Gesamtumsatz in Euro 375.046 88 € 412.784 81 €
7.2 |/ Matenalumsatz in % 36.00% 36.80%

7.3 |=Materialumsatzin Euro 135.016,88 € 151.904,81 €
8. |Berechnung Materialeinsatz Beispiel Ubung 1

8.1 | Matenalumsatz in Euro 135.016 .88 € 151.904 81 €
8.2 |- Matenalaufschlag 27.003.38 € 19.813 67 €
8.3 |= Materialeinkauf 108.013,50 € 132.091,14 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Personalkostenplanung

9. Personalkosten Beispiel Ubung 1

0.1 produktive Mitarbeiter 95.000 € 95.000 €
Gip |SUBMEl 12.000 € 13.000 €
0.3 kalk. Unternehmeriohn 40.000 € 45.000 €
0.4 Personalkosten gesamt 147.000 € 153.000 €
ik Rentabilitatsplanung Beispiel Ubung 1

11 1 Umsatzerose 375.046 € 412784 €
11.2 |-Matenaleinsatz 108.013 € 132.091 €
113 |7 Rohgewinn 1 267 033 € 280 693 €
114 |- Personalaufwand 147 000 € 153.000 €
115 |~ Rohgewinn 2 120.033 € 127 693 €
116 |- Sachkosten 59800 € 59 .800 €
117 |=Plangewinn 60.233 € 67 .893 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement

| Unternehmens-, Finanz- und Liquiditatsplanung

Folie 53




Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Losung
~zu
Ubung 2

3. |Bezeichnung Beispiel Ubung 1 Ubung 2
31 Tage pro Jahr 365 365 365
3.2 |- Sonnabend und Sonntag 104 104 104
33 | Feiertage 11 6 6
34 | Urlaubstage 20 30 30

3 5 |- Krankentage 10 5 5
36 | Sonstige bezahite Arbeitstage 1 1 1

3.7 | Anwesenheitstage 214 219 219
3.8 |- unproduktive Zeit 21,4 21,9 21,9
39 |° Produktitage pro Arbeitskraft 192,6 197,1 197.1
3.10 |x Arbeitsstunden pro Tag 7,50 100 7,00
3.11 |= Produktivstunden pro Arbeitskraft 1444,50 1478,25 1478,25
3.12 |x Anzahl Mitarbeiter 3 o 5,00
3.13 |= Produktivstunden Mitarbeiter 4333,5 4434,75 7391,25
3.14 |+ Produktivstunden Chef 1000 1000 1000,00
3.15 |= Gesamtkapazitit Stunden 5334 5435 8392

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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4. |Bezeichnung Beispiel Ubung 1 Ubung 2

4.1 Produktivstunden 5334 5435 3392
4o [X Stundenverrechnungssatz 45.00 € 48.00 € 48.00 €

4.3 |= Lohnumsatz 240.030 € 260.880 € 402.816 €

4.4

4.5 Materialeinsatz in % 28,80 32,00 30
46 X Materialaufschlag in % 25% 15% 15%
47 |F Materialumsatzin % 36,00 36,80 36,80

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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Berechnung Gesamtumsatz und Materialeinsatz

5. Prozentuale Verteilung Beispiel Ubung 1 Ubung 2
5.1 | Gesamtumsatz 100.00% 100.00% 100,00%
5.2 |- Maternialumsatz 36,00% 36 .80% 36,80%
53 |=Lohnumsatz 64.00% 63.20% 63,20%
6. |Berechnung Gesamtumsatz Beispiel Ubung 1 Ubung 2
6.1 |Lohnumsatzin Euro 240.030 € 260880€ 402816 €
6.2 |/ Lohnumsatz in % 64,00% 63.20% 63.20%
6.3 |=Gesamtumsatzin Euro 375.046,88 € 412.784 .81 € 637.367,09 €
7. |Berechnung Materialumsatz EEERE Ubung 1 Ubung 2
7.1 | Gesamtumsatz in Euro 375046 88 € 412784 81 € 637.367 09 €
7.2 |/ Matenalumsatz in % 36.00% 36.80% 36.80%
7.3 |=Materdalumsatzin Euro 135.016,88 € 151.904 81 € 234.551,09 €
8. Berechnung Materialeinsatz Beispiel Ubung 1 Ubung 2
8.1 | Matenalumsatz in Euro 135016 88 € 151.904 81 € 234 551,09 €
8.2 |- Maternalaufschlag 2700338 € 1981367 € 30.59362 €
8.3 |=Materialeinkauf 108.013,50 € 132.091,14 € 203.957.47 €

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner
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9. |[Personalkosten Beispiel Ubung 1 Ubung 2

9.1 produktive Mitarbeiter 95.000 € 95.000 € 158.334 €

gp |BUmokman 12.000 € 13.000 € 13.000 €

93 kalk. Unternehmerliohn 40.000 € 45.000 € 45 000 €

04 Personalkosten gesamt 147.000 € 153.000 € 216.334 €
11. |Rentabilititsplanung Beispiel Ubung 1 Ubung 2
11 1 Umsatzerddse 375046 € 412 784 € 637367 €
11 2 |-Matenaleinsatz 108 013 € 132 091 € 203 957 €
113 |~ Rohgewinn 1 267 033 € 280693 £ 433 410€
114 |- Personalaufwand 147 000 € 1653.000 € 216.334 €
11 5 = Rohgewinn 2 120.033 € 127 693 £ 217076 €
116 |- Sachkosten 59 800 € 59 800 € 50800¢€
117 |=Plangewinn 60.233 € 67.893 € 166.276 €
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Kapitalbedarfsplanung

Der Kapitalbedarf ergibt sich aus dem Finanzierungsanlass d.h. woftr werden Mittel
bendtigt.

Dabel unterscheidet man:

a) langfristiger Kapitalbedarf
b) kurzfristiger Kapitalbedarf

Bei der Finanzierung des bendtigten Kapitalbedarfes muss der Grundsatz der Fris-
tenkongruenz beachtet werden:

» Langfristiger Kapitalbedarf muss mit langfristigen Mitteln finanziert werden.
= Kurzfristiger Kapitalbedarf kann® mit kurzfristigen Mitteln finanziert werden.

3 Kann“ deshalb, weil auch Umlaufvermdgen teilweise langfristigen Charakter hat und demzufolge langfristig finanziert werden sollte. Die dafiir zur Verfligung stehen-

den Mittel werden durch die Kennzahl Working Capital abgebildet.
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Der Kapitalbedarf kann sich zusammensetzen aus:

» Kapitalbedarf fur einmalige Aufwendungen (Investitionen in Anlagevermogen)

» Kapitalbedarf fur laufend benotigte Betriebsmittel (Umlaufvermdgen)

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement
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a) Kapitalbedarf fir Anlagevermaogen
Hier mussen unbedingt auch alle ,Nebenkosten®, die zur Inbetriebnahme anfallen,
mit geplant werden. Ansonsten entsteht ein Fehlbedarf an Kapital.

Beispiel:

Anschaffungspreis + Transportkosten
+ Montagekosten + Versicherung + Provisionen

= Anschaffungskosten

Gesamtbedarf flur Anlagekapital:

Grundstucke 300.000 €
+ Gebaude 400.000 €
+ Maschinen 250.000 €

+ Betriebs- und Geschéaftsausstattung 150.000 €
=Anlagekapitalbedarf 1.100.000 €
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b) Kapitalbedarf fir das Umlaufvermdgen

Dieser ergibt sich einmalig vor allem aus dem zur Geschéaftserdffnung erforderli-
chen ersten Waren-/Materiallager.

Dieser wird dann laufend verbraucht und zugleich wieder erganzt, so diese Position
wertmalig dber langere Zeit gleichbleibt.

c) Kapitalbedarf flr die Grindung
bzw. das in Gang setzen des Geschaftsbetriebes. Das konnen folgende Ausgaben
sein:

= Gerichtskosten, Notariatskosten,
»= Maklergebihren, Provisionen,

» Grundbuchgebuhren,

= sonstige Vergitungen.

» Personalbeschaffungskosten,

= Marktstudien,

= EinfUhrungswerbung,

= Organisationsgutachten.
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Kapitalbedarf fur die laufend bendétigten Betriebsmittel
Der Kapitalbedarf fur die laufend benétigten Betriebsmittel dient der Sicherung des
Prozesses der Leistungserstellung.
Die Ermittlung dieses Kapitalbedarfes geschieht in drei Schritten:
1. Ermittlung der Kapitalbindungsdauer

2. Berechnung der durchschnittlich taglich notwendigen Kosten

3. Ermittlung des Gesamtbedarfes fir Betriebsmittel
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Lieferanten

/ Interne Lieferkette

Beschaffung| Produktion Absatz

y

~

Kunden
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Finanzmanagement | Unternehmens-, Finanz- und Liquiditatsplanung

Folie 63




Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Eingang Beginn Ende Auslieferung
Material Produktion Produktion Fertigerzeugnis
. Zah-
Lagerung Produktion Lagerung lungs-
Material - Verbrauch Material Fertigerzeugnis ziel
P > | < - Verbrauch Lohne >l < > <
M Y 2 Zeit
Zahlung Zahlung Lohne Zahlung
Material Fertigerzeugnis
Geld- Geldausgang Geldeingang
ausgang
‘-.-...--.-.. DauerderdurChSChnin“ChenKapitalbindung .-..-...--.-...--......*
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Beispiel zur Kapitalbindungsdauer

1. Kapitalbindungsdauer In Tagen

1.1 Rohstofflagerung 20

1.2 Produktion 15

1.3, Lagerung von Fertigerzeugnissen 10

1.4 Kundenziel 30

1.5 Lieferantenziel 10
Beachte:

Das vom Lieferanten eingeraumte Zahlungsziel verklrzt nur die Kapitalbindungs-
dauer fur das Material!
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Ermittlung der durchschnittlichen taglichen Kosten

Die Feststellung der durchschnittlichen taglichen Kosten wird unternehmensin-

tern vorgenommen und ergibt z.B.:

2. | durchschnittliche tagliche Kosten in Euro

2.1 Materialkosten 7.000
2.2 Lohnkosten 10.000
2.3 Gemeinkosten 2.000

Dipl.-Ing. (FH) Rolf Wagner Finanzmanagement
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Ermittlung des Gesamtbedarfes fur Betriebsmittel

Die Ermittlung des Kapitalbedarfes fur Betriebsmittel wird wie folgt vorgenommen:

3. Betriebsmittelbedarf = Bindungsdauer x tagliche Kosten

Zur Ermittlung kdnnen zwei verschiedene Methoden angewendet werden.

U

1

(Vereinfachung durch Sum-

kumulative Methode elektive Methode

(Bertcksichtigung der unter-
menbildung) schiedlichen Kapitalbindungs-

dauer)
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1. Kapitalbindungsdauer In Tagen

1.1 Rohstofflagerung 20

1.2 Produktion 15

1.3 Lagerung von Fertigerzeugnissen 10

1.4 Kundenziel 30

1.5 Lieferantenziel -10
Summe Kapitalbindungsdauer 65

2. | durchschnittliche tagliche Kosten in Euro

2.1 Materialkosten 7.000

2.2 Lohnkosten 10.000

2.3 Gemeinkosten 2.000
Summe der tagliche Betriebsmittelkosten 19.000

3.  Betriebsmittelbedarf
= Bindungsdauer x tagliche Kosten 1.235.000
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Beispiel elektive Berechnung Kapitalbedarf flr Betriebsmittel

Bei der elektiven Methode wird fur jede Kostenposition getrennt die Bindungsdauer

ermittelt und erst dann mit den Kosten multipliziert.

4.  Kostenposition | Bindungsdauer Kosten Kosten

In Tagen pro Tag gesamt
4.1, Materialkosten 20+15+10+30-10 7.000 455.000
4.2 Lohnkosten 15+10+30 10.000 550.000
4.3 Gemeinkosten 20+15+10+30 2.000 150.000
4.4 Summe = 1.155.000
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Finanzmanagement

| Unternehmens-, Finanz- und Liquiditdtsplanung Folie 69




Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

Gesamtkapitalbedarf

Der Gesamtkapitalbedarf ergibt sich danach aus der Summe von Kapitalbedarf fr
einmalige Aufwendungen und aus der gerade ermittelten Summe flr Betriebsmittel-
bedarf. Zum Vergleich ergeben sich je nach verwendeter Methode folgende Werte:

Kumulative Methode

Anlagekapitalbedarf 1.100.000 €
Umlaufkapitalbedarf 1.235.000 €
Summe 2.335.000 €

Elektive Methode

Anlagekapitalbedarf 1.100.000 €
Umlaufkapitalbedarf 1.155.000 €
Summe 2.255.000 €
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anung

Fallaufgabe Kapitalbedarf Maschinenbau GmbH

A

Die Maschinenbau GmbH plant die Errichtung eines neuen Zweigwerkes. Das Unternehmen geht von
folgenden Plandaten aus:
Kapitalbedarf fur die Ingangsetzung: 500.000 €
Kapitalbedarf flr das notwendige Anlagevermdgen: 20.000.000 €
Das Unternehmen plant bei den Vorraten einen Material-Mindestbestand ein, der den Material-

verbrauch von zehn Fertigungstagen abde

cken soll.

Fur die Ermittlung des Kapitalbedarfes fir das Umlaufvermégen wird von folgenden Daten ausgegan-

gen:
1.

[ T B N )

taglicher Aufwand (auszahlungswirksam) fr:
Material

Fertigung

Verwaltung

Vertrieb

. Bindungsdauer:

Lagerdauer flr Material
Fertigungsdauer

Lagerdauer der Fertigerzeugnisse (FE)
Debitorenziel

Kreditorenziel

90.000 €
130.000 €
40.000 €
30.000 €

10 Tage
18 Tage

7/ Tage
20 Tage
30 Tage
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Bei der LOsung soll von folgenden Annahmen ausgegangen werden:

1)Die Verwaltungskosten fallen mit dem Zeitpunkt des Materialeinsatzes in der
Fertigung an.

2)Die Vertriebskosten setzen mit Beendigung der Fertigung ein.

3)Der Kapitalbedarf versteht sich nach Abzug des Lieferantenzieles.

Aufgaben:

a)Errechnen Sie den durchschnittlichen Kapitalbedarf fir das Umlaufvermagen.

b)Ermitteln Sie den gesamten Kapitalbedarf fir die Errichtung des Zweigwerkes.

c)Geben Sie drei Risiken an, die bei diesem einfachen Modell der Kapitalbedarfs-
ermittlung auftreten kénnen.
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a)

6. Kostenposition Bindungsdauer Kosten Kosten

in Tagen pro Tag gesamt
6.1 Materialkosten 10+18+7+20 - 30 29 90.000 2.250.000
6.2 Lohnkosten 18 +7 + 20 45 130.000 5.850.000
6.3 Verwaltung 18 +7 + 20 45 40.000 1.800.000
6.4 Vertrieb 7+ 20 27 30.000 810.000
6.5 Summe Kapitalbedarf Umlaufvermogen 10.710.000
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6.6 Ingangsetzung 500.000
6.7 Anlagevermdgen 20.000.000
6.8 Mindestbestand (90.000 fur 10 Tage) 900.000
6.9 = Summe langfristig gebundenes Kapital 21.400.000
6.10{ + Summe Kapitalbedarf Umlaufvermégen 10.710.000
6.11{ = Gesamtkapitalbedarf 32.110.000

Debitorenziel muss eingehalten werden -> Risiko der verspateten Zahlung ist nicht
berlicksichtigt

Es durfen keine Preisabweichungen auftreten
absolut kontinuierlicher Verlauf (keine Beschéaftigungsabweichungen)
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2.Kapitalbedarfsplanung fur Kleinunternehmen und Existenzgrinder

Auch bei der Erstellung eines Kapitalbedarfsplanes kdnnen Vereinfachungen vorge-
nommen werden, wenn es sich um eine kleinere Existenzgrindung oder um ein
kleines Unternehmen handelt. Ublicherweise werden dann folgende Hauptpositio-

Grundlagen Finanz- und Liquiditatsplanung

nen geplant:

Kapitalbedarfsplanung Kleinunternehmen

Kapitalbedarf flr Investitionen

Kapitalbedarf fur Betriebsmittel

1.
2.
3

Kapitalbedarf fir ausstehende Forderungen

Damit wird auch die Zeitspanne des vollstdndigen Geschéaftsprozesses abgedeckt,

wenngleich ungenauer.
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1. Kapitalbedarf Werte
1.1 |Investitionen

1.2 Grundstick/Gebaude - £
1.3 bauliche Malnahmen 2.000 €
1.4 Betriebsausstatiung (Bro, Mobel...) 12.000 €
1.5 Maschinen, Gerate 23.000 €
1.6 Fahrzeuge 20.000 €
1.7 Kapitalbedarf fur Anlageguter 60.000 €
1.8 |Erstausstattung Material und Waren

1.9 erwarteter jahrlicher Wareneinkauf 20.000 €
1.10 | Lagerumschlagshaufigkeit D

1.11 Summe fur Materiall Warenlager 4.000 €
1.12 |= Kapitalbedarf fur Investitionen 64.000 €
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1.13 | Kapitalbedarf fur Betriebsmittel
1.14 | Personalkosten 32.000 €
1.15| Sachkosten 25.000 €
1.16 | Zinsen 6.000 €
1.17 | Privatentnahme 30.000 €
1.18 | = Summe Befriebsmittel pro Jahr 93.000 €
1.19 | entspricht pro Tag (: 360 Tage) 209 €
1.20 | durchschnittliche Produktionsdauer (Tage) 15
1.21 |= Kapitalbedarf wahrend Produktion 4000 €
1.22 | Kapitalbedarf durch ausstehende Forderungen
1.23 | erwarteter Umsatz 148.000 €
1.24 | - geplante Barverkaufe 28.000 €
1.25 | = Zielverkaufe (Verkauf ilber Rechnung) 120.000 €
1.26 | entspricht Forderungen pro Tag (: 360 Tage) 333 €
1.27 | Zahlungsziel der Kunden in Tage 30
1.28 | = Kapitalbindung durch Forderungen (gerundet) 9.990 €
1.29 | Kapitalbedarf gesamt 77.990 €
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3.Fallaufgabe Planung Finanzbedarf Verkaufsburo

Sachverhalt;:

Tischlermeister Hobelschnell mdchte ein neues Verkaufsbiro er6ffnen. Die
Betriebs-und Geschaftsausstattung wird 30.000 € kosten, weiterhin liegen folgende
Zahlen fur Finanzbedarf vor. Computerausstattung 3.000 €, Ladeneinrichtung
20.000 €, erster Warenbestand 30.000 €, Gerate und Maschinen 30.000 €.
AulRerdem will er eine Eréffnungswerbung starten, welche einmalig 3.000 € kosten
wird. Fur den Geschaftsbetrieb setzt er folgenden monatlichen Bedarf an:
Lohnkosten Verkaufer 3.000 €, Lohnkosten Monteur 2.800 €, Lohnkosten Burokraft
1.000 €, Miete 4.500 €, Elektro, Wasser, Heizung 1.400 €. Auf die gesamte
Lohnkosten fallen noch Lohnnebenkosten in Hohe von 25% an.

Aufgabe:
a)Ermitteln Sie den Finanzbedarf flr die Ausstattung des Betriebes und flr den
Geschaftsbetrieb der ersten drei Monate!
b)Unterbreiten Sie Vorschlage, wie die Finanzierung aussehen konnte!
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1 Kapitalbedarf Werte L
1.1 |Investitionen

I Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.000 €
1.3 Computerausstattung 3.000 €
1.4 Ladeneinrichtung 20.000 €
1.9 Gerate und Maschinen 30.000 €
1.6 Kapitalbedarf fur Anlageguter 83.000 €
1.7 Erstausstattung Material und Waren 30.000 €
1.8 Eréflnungswerbung 3.000 €
1.9 = Kapitalbedarf fiir Investiionen| 116.000 €
1.10 | Betriebsmittel

1.11] Lohnkosten Verkaufer fur 3 Monate 9.000 €
1.12 | Lohnkosten Monteur flir 3 Monate 8.400 €
1.13 | Lohnkosten Bulrokraft 3.000 €
1.14 | Lohnebenkosten 5.100 €
1.15| Miete 13.500 €
1.16 | Elektro, Wasser, Heizung 4.200 €
12 = Kapitalbedarf Betriebsmittel 43.200 €
1.18 | Kapitalbedarf gesamt 159.200 €
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Liquiditatsplanung

Das Grundproblem der finanzwirtschaftlichen Planung eines Unternehmens be-
steht in der jederzeitigen Erhaltung der Liquiditat.

Denn nach geltendem Recht hat das Unternehmen Insolvenz anzumelden, wenn es
fir eine bestimmte Zeit zahlungsunfahig ist, d.h. seinen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen kann.

Liquiditatsreserven:

= Kreditlinien fir Kontokorrent

nicht ausgeschopfte andere Kreditzusagen

nicht ausgenutzte Zahlungsziele (Lieferantenkredite)

Bankguthaben mit kurzen Kindigungsfristen (Geldanlagen u.a.)

diskontfahige Wechsel
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0 2W 4w 5W 8W 10W 12W 14W
Dauer E E E E | | |
Auftrage : : : : ! ! !
Nr. 1 Beginn 1 Ende 1 Zahlungsziel 1 E E E E
1 1 E 1 E 1 zz 1 1 1
Nr. 2 : : : :
: I B i | E EZ |
Ml : : : . . . :
Auszahlung E E E E E E E
*Lohn E @ — e — E— —-— - ﬁ) _-— - I— —-— - -_— - :— - . .

*Sonstiges E

*Material Nr.1
Nr.2
Nr.3

Gesamt

Einzahlung
Nr. 1
Nr. 2

Nr.3

Keine Einzahlungen! drohender Liquidititsmangel!

Geldmittel

Geldmittel

Geldmittel

r

=
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& eSS e 4

Beispiel zu Zahlungsstromen im Zeitablauf
Fur unser Musterunternehmen werden vereinfacht folgende Zahlen angenommen:

» Lohnzahlungen monatlich 10.000 € ; sonstige Kosten pro 2 Wochen 3.000 € ;
» Umsatzerlose fur Auftrag 1: 20.000 €; Auftrag 2: 60.000 € ; Auftrag 3: 20.000 €
» Materialkosten jeweils mit 14 Tage Zahlungsziel fur Auftrag 1: 10.000 €; Auftrag 2: 12.000 €; Auftrag 3: 10.000 €

* Ermitteln Sie die Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen sowie die kumulierte Liquiditat zu den entsprechenden Zeitpunkten!
= Stellen Sie den Verlauf grafisch darl

Losung:
2. Woche 4. Woche 6. Woche 8. Woche 10. Woche 12. Woche 14. Woche
Einzahlungen
Erlos Auftrag 1 20.000
Erlos Auftrag 2 60.000
Erlos Auftrag 3 20.000
Summe 0 0 20.000 0 60.000 20.000 0
Auszahlungen
Lohn 10.000 10.000 10.000
Sonstige Kosten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Material Auftr.1 10.000
Material Auftr.2 12.000
Material Auftr.3 10.000
Summe 13.000 13.000 15.000 13.000 13.000 13.000 3.000
Saldo (Einzahlungen |- 13.000 -13.000 5.000 -13.000 47.000 7.000 - 3.000
— Auszahlungen)
Liquiditat (kumuliert) | - 13.000 - 26.000 - 21.000 - 34.000 13.000 20.000 17.000
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Grafische Darstellung des Liquiditatsverlaufes
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i

1. Bestand an flussigen Mittel Monat 1 Monat 2 Monat 3
Kassenbestand 400,00 € - €
Bank. Postbank 800.00 €
freie Kredite 7.000.00 € - € - €
Uberschuss/Fehlbetrag Vormonat - € 1.890,00 € 8000 €
= Summe flussige Mittel 8.200,00 € 1.890.00 € 8000€
2. Zahlungseingange/ Einzahlungen
aus bezahlten Rechnungen 3.000,00 € 6.000,00 € 4.000,00 €
aus Barverkaufen 500.00 € 1.000.00 € 260000 €
Kundenanzahlungen 1.500,00 € 1.800,00 € 1.800,00 €
sonstige Einzahlungen 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 €
Summe Einzahlungen 6.000,00 € 9.300,00 € 9.400,00 €
3. Zahlungsverpflichtungen
Lohn, Gehalt, Lohnnebenkosten 2.400,00 € 2.400,00 € 240000 €
Lieferantenzahlungen 1.500.00 € 4.800.00 € 2.60000€
Bareinkaufe 400,00 € - € - €
Anzahlung Lieferanten 1.000,00 € 1.000,00 € - €
Investition 4.000.00 € - € - €
Kredittilgung 230,00 € 230,00 € 230,00 €
Zinszahlungen 230,00 € 230,00 € 23000 €
Miete. Nebenkosten 400.00 € 400.00 € 40000 €
Versicherungen 150,00 € 150,00 € 15000 €
Steuem - € 400,00 € - €
sonstige Ausgaben 500.00 € - € 1.00000 €
Privatentnahmen 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Summe Auszahlungen gesamt 12.310.00€ | 11.110,00 € 8.51000€
4. Liquiditatsermittiung
Flussige Mittel 8.200,00 € 1.890,00 € 80,00 €
+ Einzahlungen 6.000.00 € 9.300.00 € 9.40000 €
-Auszahlungen 12.31000€ [ 11.110,00 € 8.51000 €
SULIIRE SO RS EmIIND oS i 1.890,00 € 80,00 € 970,00 €

=Fehlbetrag (wenn negativ)
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Umsatz- und Zahlungseingangsplanung

tatsachliche Zahlungsziele: 20% der Kunden zahlen im Monat der Rechnungsstellung
30% der Kunden zahlen im F olgemonat
40% der Kunden zahlen erst nach 2 Monaten
10% der Kunden zahlen erst nach 3 Monaten
Geplante Rechnungs- ofene noch ofene
ausgange incl. UST Forderungen Monatliche Zahlungseingdnge in TEUR Forderungen
Monat inTEUR | Vorahr Jan | Febr | mirz | Apr Mai | Jun | Jul | Aug | Sept | Okt | Nov | Dez | desmonats
Januar 20 20 14 16 8 2 26.0
F ebruar 25 5 .5 10 25 20.0
Marz 32 6.4 9.6 12,8 3.2 25.6
April 44 8.8 13,2 17.6 4.4 35,2
M ai 56 192 16.8 224 5.6 4.8 Rest-
Juni 56 11,2 16.8 224 56 4 8 forderungen
Juli 42 8.4 12,6 16.8 42 33,6 Vormonat/
| August 42 5.4 12,6 16.8 42 33,6 ifd.
September 58 11,6 17.4 23,2 5.8 46.4 Monat
Oktober 65 13 19.5 26 52.0 6.5
Novenber 80 16 24 64.0 40
Dezember 80 16 64.0 64
Summe 600 Summe 490.0
Forderungsendbestand Jahresende 110,5
[ _monatiiche Zahlungseingange: | 14 | 21 | 21,9 | 304 | 397 | 488 | 52 | 49 | 466 | 514 | 629 | 718 |
Sunmme Zahlungseingange: 509,5
Ubersicht: Forderungen Vorial 20 [Summe Zahlunaseingange Ifd Jahr: | s09.5]
Forderungen Ifd. Ja| 600
Gesantforderungen| 620 [Forderungsendbestand am J ahresende: [ 1105]
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Losung:

LOSUNG
Liquiditatsplanung der Maschinenbau GmbH - 3. Quartal
a)

Juli August September
AB Kasse 10.000 €
AB Konten 44.000 €
Forderungen mit ausgenutztem Zahlungsziel 150.000 € 165.000 € 170.000 €
Skontierte Forderungen 80.000 € 80.000 € 80.000 €
Mieten 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Anlagenverkauf 70.000 €
Summe der Einzahlungen 374.000 € 265.000 € 270.000 €
RHB 150.000 € 150.000 € 156.000 €
Personalkosten 93.000 € 100.440 € 100.440 €
Sonstige 3.000 € 17.000 € 17.000 €
Steuern 26.000 € 9.000 € 20.000 €
Gebdudeaufwendungen 4.200 € 7.000 €
Finanzspesen 2.000 €
Investitionen 160.000 €
Summe der Auszahlungen 276.200 € 283.440 € 455.440 €
Ubef-/Unterdeckung 97.800 € |- 18.440 € 185.440 €
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b) UMGANG MIT UBER- UND UNTERDECKUNGEWN

Im Juli ist eine hohe Uberliquiditat vorhanden, die aber nur kurzfristig verzinslich angelegt wer-
den kann (z. B. durch tagesfalliges Geld, Festgeld fiir einen Monat 0.3.), da sie im August/Sep-
tember wieder bendtigt wird.

Die Unterdeckung im September kann durch Auflosung des angelegten Kapitals erfolgen oder
aber auch durch Inanspruchnahme des Kontokorrents.

Inanspruchnahme des Kontokorrents, da nur voribergehender Engpass
Aufnahme von Darlehen bei mittel- oder langfristiger Finanzierungsliicke

usw.
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Cash-Pooling

Durch die Zusammenfihrung aller Zahlungsverkehrskonten eines Unternehmens
auf einem einzigen Zielkonto ("pooling") kann die zukUnftige Liquiditatslage leichter
geplant werden.

Dartber hinaus kann tber den Nettozahlungsmittelbestand schneller disponiert
werden, was zu einer Erh6hung der Zinsertrage fuhrt.

AuRerdem kdnnen hohe Uberziehungszinsen verhindert werden, wenn Negativ-
salden durch niedriger verzinste Positivsalden ausgeglichen werden.

In verschachtelten Unternehmensgruppen werden die Kontensalden meist Uber
mehrere Stufen der Konzernhierarchie hinweg miteinander verrechnet.
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Konten Ohne Einsatz von Cash-Pooling Mit Einsatz von Cash-Pooling

Konten- Zinssatz Zinsen Konten- Zinssatz Zinsen
saldo saldo

T1 2,0 Mio. | 1,00 % 1.667

T2 1,0 Mio. | 1,50 % 1.250

T3 -1,5 Mio. | 7,00 % -8.750

Ta 1,5Mio. | 1,25 % 1.563

Konzern 3 Mio. 1,30 % 3.250

Saldo -4.270 + 3.250
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| U & https://www.dertreasurer.de/themen/trends-im-cash-pooling/
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NACHRICHTEN FUR DIE FINANZABTENLUNG IS

Der Treasurer: Home | Themen

DerTreasurer TRENDS IM CASH POOLING

NEWS | THEMEN | PANEL | WEB-TV | WHITE PAPER | EVENTS | JOBS | AWARD | E-MAGAZIN | Z

Alternative Finanzierungen | Anleihe | Blockchain | Brexit | Cash Managementin China [ DerTreasurer-Ratgeber

IM TREASURY LIEGT EINIGES IM ARGEN 20.12.2017

Steinhoff setzt Cash Pool aus

Der Mobelkonzern Steinhoff strauchelt heftig. Banken ziehen ihre Kreditlinien fiir den deutsch-
sudafrikanischen Konzern zuriick, jetzt hat die Poco-Mutter auch den Cash Pool ausgesetzt.

> US-Steuergesetz torpediert Cash Pooling
> Negativzinsen bedrohen auch den Cash Pool

> Notional Pooling vor dem Aus?

BASEL IIl, IFRS UND NEGATIVZINSEN ~ 27.05.2016
Notional Pooling vor dem Aus?

Im Cash Management setzen vor allem viele
angelsachsische Unternehmen auf das Notional
Pooling. Doch immer weniger Banken bieten das
Produkt noch an.

> Die Schweiz erschwert Cash Pooling

> China schrankt Cash Pooling ein

> Deutschland beim Cashpooling streng

DISKUSSIONEN IN DEN TREASURY- 31.03.2016
ABTEILUNGEN

Negativzinsen bedrohen auch den
Cash Pool

Fur Unternehmen wird es immer schwieriger, die
Zahlungen von Strafzinsen bei Bankeinlagen zu
vermeiden. Das sorgt auch konzernintern fir
Spannungen. Einige Treasurer prifen...

KAPITALVERKEHRSKONTROLLEN 02.02.2016
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Vielen Dank fur lhre Mitarbeit!
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